RADET FOR

Hé libara Dnr 3100/2023
stader 2023-12-21

Verksamhetsplan 2024
Radet for hallbara
stader

Sida 1 av 20



H é libara Dnr 3100/2023
stader 2023-12-21

Innehallsférteckning

BaKGIUNG ... R bRttt 4
RAEES UPPAIAY -..vvvviieseieieie sttt b s st s s 4
EKOnomiska FOrULSALENINGAT .........ooviiiiieii ittt s e e e be e e saeeraenrenne s 4

VerksamhetSPlan 2024 ............oo i 5

1. RAAEE SOM FOTUM ...ttt bbb 5
2. Gemensamma tEMAPIOJEKE .......ooviiiiieeet e 5
AKLiIVitet 2.1: MAIKONFIIKLET..........cceviiiiiecieicie et 6
Aktivitet 2.2: Social hAIIDAINEL..........cciiiiiiiiciceec e 6
Aktivitet 2.3: Stdrka den gemensamma strategiska Styrningen..........ccccceveveevene e cvese e 8
3. Gemensam KOMMUNIKALION.........c.ciiiiiiieriiie ettt sreeraentesreeneenre e 8
Aktivitet 3.1: Kommunikationsarbete strategi och planer............cccccoovviiieiiecicie e 9
Aktivitet 3.2: Utveckla hAlIDArStad.Se .........cccocovviiiiiiiiiiiiiicicceee e 9
4, SaMVErKanSPIAttFOrM.......coiiiiie e e e be e reeraenrenre s 9
5. Stodja kommuner i Norrbotten och VAStErDOtEN..........ooviieiiiiiiee 10
Aktivitet 5.1: Natverk gestaltad [IVSMIlJO.........cccoiriiiiiiie 10
AKLIVItet 5.2: VISIONET 1 NOMT 2.0 1..oviiiieieiieiisiesese sttt 10
Aktivitet 5.3 Forstudie eXpo SKelEfted 2026 .........ccccoerviiireieieiriiecee s 11
Aktivitet 5.4: Samordning med 6vriga regeringSuPPArag ......ccceevevereeiieie e e se e 11
Aktivitet 5.5: Hallbara bostader med rumsliga kvaliteter till rimligt pris .........cccccovvrivcvennnns 11

Bilaga 1 - Organisation 0Ch arDetSSALL..........cccciviiiiiiieicii e e st 12

RAUELS OFGANISALION .......c.cvcvviiiccsciete ettt s st b s s 12
RAELS 14 TEAAMGLET ...ttt bbbt bbbttt b et se s 12
EXPEINAIVETKEL ... bbbttt 13
RAAELS KANSHi.....vcvivivieiiiii ettt bbb bbb b bbb s 13
RETEIENSGIUDPET ...ttt b bbbt e ettt b b b e 13

RAELS AMIBISSALL ... .vvevcvetcecececeee st e bbb bbbttt b ettt s s as 13
Radets verktyg for att oka kommunernas omstallningsKraft................cccocceveereeeeeeecceeene 13
LANGSIKEIG INFKINING ...ttt sttt st sn st e e st sese e enetanes 14

Grand CRAIIENGE .............ccuoeiiiiiii ettt bbbt sre e e e 15
R0 T 7 SRS USSII 15
Y21 () =) USSP 15
MIESSTON PTOJECLS ...ttt ettt bt ettt ettt e et et bn e e nbe e b 15
FOKUSOMIAUBN .....vvieieiiee ettt ettt b bbbttt b bbb bt ebesesesese e 15

Bilaga 2: ROIEr OCH @NSVAN ..o et 17
BaKgrund T TISTAN ........oiiiiiece e ettt ee e ee e re e sre e sneesneeenpeebeesreenreens 17
(@] (o) (o - To - SR SPR SR 17

Sida 2 av 20



H é libara Dnr 3100/2023

Stéider 2023-12-21
RAGEL. ...ttt ettt a bbb bbb bbb s bt bbbttt s sttt r s 17
Organisationerna SOM INQAT i FAUEL...........vveurrirriieiereetesi e 18
EXPEIMNAIVEIKEL ... et et e et e b s be et e s beeae e beste e st e s beete e benreeneenre e 18
L LT 1= SO 18
Y LT =) 0TSl | (U] o] o< SRS 19

Bilaga 3: INPlanerade MOTEN...........ooiiiiiieie et 20
Radet fOr hAllDara StAJErS MOLEN ............c.oviviveiieeieieieeetee ettt bbbt 20
2024 ... E R R R R R bbb Rt bRt bbbt e s 20
072 ST 20
EXPErNAIVEIKEIS MOTEN .....cueiiiiie et sttt et e e e s beete e tesreeneenre e 20
02 ST 20

Sida 3 av 20



H é libara Dnr 3100/2023
stader 2023-12-21

Bakgrund

Radets uppdrag

Regeringen inrattade ar 2017 Radet for hallbara stader. | grunduppdraget anges att radet ska verka
for att genomfora regeringens politik for hallbar stads- och samhallsutveckling och bidra till en
langsiktig utveckling av hallbara stader och samhéllen. Radet ska vara ett forum for
myndighetscheferna vid myndigheterna som ar strategiskt viktiga for forutsattningarna for det
langsiktiga arbetet med hallbar stads- och samhallsutveckling. Radet ska ta tillvara erfarenheter och
relevant kunskap inom hallbar stads- och samhallsutveckling.

| sitt uppdrag ska radet fora dialog, samverka och involvera aktorer pa nationell, regional och lokal
niva. Pa sa satt skapas mojligheter att utveckla nya samarbetsformer mellan myndigheter, regioner,
kommuner, naringsliv och civilsamhalle.

| mars 2022 fick Radet for hallbara stader ett forlangt och forandrat uppdrag. Det nya uppdraget ar
bredare och innebar att radet ska fortsatta samverkan men behover inte i detalj visa i vilka uppdrag
samverkan skett.

Utover vad som framgar av det ursprungliga uppdraget tillkom tre strecksatser. Dessa &r att radet
ska:

e skapa forutsattningar for myndighetssamarbete som bidrar till att mal 11 Hallbara stader och
samhallen i Agenda 2030 kan uppnas,

e med stdd av sitt kansli, utveckla webbplatsen www.hallbarstad.se till en plattform for aktuell
samlad information om kunskapsstod och mojligheter till finansiering for utveckling av
hallbara stader och samhallen, samt darefter forvalta denna, och

e stddja de kommuner som berdrs av storre industrietableringar och industriexpansioner i
Norrbottens och Véasterbottens lan avseende hallbart samhallsbyggande och gestaltad
livsmiljo.

Radet for hallbara staders verksamhetsplan anger en riktning for radets arbete det kommande aret.
Verksamhetsplanen ska ses som ett levande dokument som vid behov kan revideras under aret.
Rapportering till Regeringskansliet sker i form av fyra avstamningar per ar samt en kort skriftlig
rapport som arligen lamnas in i december.

Se bilaga 1 for radets organisation och arbetssatt. Se bilaga 2 for beskrivning av roller och ansvar. Se
bilaga 3 for inplanerade moten.

Ekonomiska forutsattningar

De ekonomiska forutsattningarna for att driva radets arbete har skiftat med aren. Radet har i
huvudsak saknat sarskild finansiering. Boverket har under hela perioden haft ett sarskilt
regeringsuppdrag att inratta ett kansli till radet och har darfor statt for de personalkostnader som
det innebér. Utéver det har arbetet framfor allt byggt pa att radets medlemmar bidragit med tid, och
medel har vid behov gemensamt samlats ihop for att kunna driva olika gemensamma aktiviteter,
utveckla webbplatsen hallbarstad.se och kunna ha en kommunikatér/webbredaktér knuten till radet.

De senaste aren, 2022—-2023, har sarskilda medel funnits avsatta till radet for personalkostnader for
kansli, webbredaktor och kommunikator, samt till forvaltning av hallbarstad.se. Den finansieringen ar
borttagen infor 2024. For ar 2024 har Boverket beslutat att sta for kostnaderna for kansli,
webbredaktér och kommunikatér, samt forvaltning av hallbarstad.se. Hur finansieringen ska l6sas till
2025 och framat far tas upp for diskussion under aret.
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Verksamhetsplan 2024

| april 2023 fattade radet ett inriktningsbeslut gdllande fokusomraden och aktiviteter fér 2024.
Nedan beskrivs respektive fokusomrade samt fokusomradets planerade aktiviteter kortfattat. Vissa
aktiviteter kopplar till flera delar av regeringsuppdraget och aterfinns darfor under flera
fokusomraden.

Dialog har fortldpande skett med projektledare fér samverkansplattform ERUF kring mdjliga
synergier. Eftersom detaljerad planering for samverkansplattformen dnnu inte ar pa plats sa har
samplanering fullt ut inte varit mojlig i ar. Ordférande kommer lI6pande att bjuda in projektledaren
for samverkansplattformen samt sammankallande fér arbetet med Klimatkontrakt for att
kontinuerligt identifiera mojliga synergier, samarbeten och finansieringsmajligheter. Regelbundet
utbyte sker ocksd mellan experter inom uppdragen.

1. Radet som forum

For att sdkerstalla att radet fortsatter att fylla sitt syfte som forum for fragor inom hallbar stads- och
samhallsutveckling har radet fokusomradet “Radet som forum”. | grunduppdraget fran 2017 star det:
”Radet ska vara ett forum for myndighetscheferna vid myndigheterna som ar strategiskt viktiga for
forutsattningarna for det langsiktiga arbetet med hallbar stadsutveckling”. Malet med detta
arbetssatt ar att skapa synergier som leder till att kommunerna far battre stéd i fragor om langsiktigt
hallbara och goda livsmiljéer fran myndigheterna. Kulturen att dela med sig och hjélpas at har satts
under radets forsta period, vilket dven uppmarksammades i Statskontorets utvardering av Radet for
héllbara stader.

Detta fokusomrade halls 6ppet pa sa satt att det nar som under aret 4r mojligt for radets ledamoter
och experter att anmala fragor att lyfta. En av de fragor som exempelvis lyftes under 2023 var
samordningsbehov kring de olika statliga insatser som gérs mot Norrbottens- och Vasterbottens lan
som nu dven utvecklats till en staende aktivitet, se aktivitet 5.1.

For att mojliggora "Radet som forum” skapas motesstrukturer som stodjer detta arbetssatt,
exempelvis genom féljande:

*  Operativ niva: Radsmote och expertnatverksmote planeras sa att det finns tid att lyfta
aktuella fragestallningar fran respektive myndighet.

» Strategisk niva: Varje ar planeras ett lunch till lunch internat med radets medlemmar dar
utrymme ges for gemensamma strategiska samtal och planering fér kommande verksamhet.

* Radets medlemmar uppmanas att anvanda radet som samverkansforum i saval stora som
sma fragor. Detta innebdr att den enskilda myndigheten fortfarande har ett dgarskap over
sitt projekt/initiativ och anvander radet for att arbeta in fler synvinklar i projektet. Detta ar
en viktig uppgift for radet for att 6ka helhetssyn, innovationshdjd och fa stérre genomslag for
olika fragor.

Radet for hallbara stader kommer dven undersodka kopplingen till andra initiativ, exempelvis férslag
som uppkommer inom Miljomalsradets olika programomraden.

2. Gemensamma temaprojekt

For att ha mojlighet att driva gemensamma storre temaprojekt inom radet, som kan véaxla fran ar till
ar, har radet fokusomradet “Gemensamma temaprojekt”. | april 2023 fattade radet ett
inriktningsbeslut att temaprojekt for 2024 ska innefatta malkonfliktsuppdraget, social hallbarhet
samt att starka den gemensamma strategiska styrningen.

1 Fi2021/02275-1
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Nedan listas de aktiviteter som ligger inom fokusomradet “Gemensamma temaprojekt” och som
pagar under 2024.

Aktivitet 2.1: Mdlkonflikter

Malkonfliktsuppdraget, som &r en del av radets regeringsuppdrag, har under 2023 fokuserat pa att
identifiera vari problemet med malkonflikter ligger. En rapport kommer att fardigstallas under forsta
kvartalet 2024 dar resultatet av utredningen redovisas och en rad forslag presenteras och beskrivs
mer i detalj. Utifran resultatet kommer raddet agera och ta vidare arbetet antingen inom radets egna
aktiviteter eller vid behov gora inspel till regeringen, i syfte att starka kommunerna i deras hantering
av malkonflikter. Férslagen kompletterar de statliga utredningar som gjorts kring nationell planering?
och fokuserar framst pa den kommunala verktygsladan och vad staten kan goéra for att starka
kommunernas mojligheter att hantera malkonflikter och i forlangningen skapa langsiktigt hallbara
och goda livsmiljoer. Att 16sa ut malkonflikter handlar bade om att mojliggéra goda avvagningar men
lika mycket, eller annu mer, om att framja framtagandet av nya l6sningar som fokuserar pa
malsynergier snarare dn malkonflikter, och dar nya l6sningar for hallbara stader och samhallen pa
systemniva kan mojliggoras.

Redan nu kan radet se att utredningen bland annat visar pa att radets uppdrag vad géller fortsatt och
kontinuerligt arbete med statlig samordning och gemensam kommunikation ar viktigt. Den
pagaende utredningen visar dven pa behov av att utveckla den roll som lansstyrelsen har som statens
forlangda arm till kommunerna liksom regionernas samordnande roll mellan kommuner. Nar
rapporten ar klar foreslas att radets ledamoter involveras i planeringen for det fortsatta arbetet
under det strategiska motet i april 2024, se dven aktivitet 2.3.

Den pagaende utredningen pekar dven pa att manga kommuner som lyckas val i det egna arbetet
arbetar aktivt med sin 6versiktsplan och dven har utvecklat olika metoder for planering i den
geografiska skalan mellan 6versiktsplan och detaljplan. Det finns mycket kunskap runt om i landets
kommuner och en enkel dtgard kan darfor vara att samla in ett antal larande exempel som i nartid
kan inspirera andra kommuner. Detta ar dven nagot som kan vara anvandbart for
samverkansplattformen inom ERUF, se fokusomrade 4, dar fortsatt arbete med att hitta synergier
bor ske.

Aktivitet 2.2: Social hdllbarhet

| april 2023 fattade radet beslut om att inrdtta ett gemensamt omrade for social hallbarhet. Under
hosten 2023 har expertnétverket gatt igenom inventeringar kring social hallbarhet kopplat till
livsmiljoer, till exempel Regeringskansliets rapport Den hala tvalen — verktyg och metoder for social
hallbarhet i fysisk planering?. Ett antal aktiviteter har identifierats som i ett forsta steg kommer tas
vidare av en arbetsgrupp inom expertnatverket for att se hur radet lampligen kan driva dessa under
2024. Utover de identifierade aktiviteterna behover det sociala perspektivet dven kopplas mot
samverkansplattformen inom ERUF, se fokusomrade 4.

Aktivitet 2.2.1: Integrera social hallbarhet i radets olika aktiviteter under 2024

For att starka den sociala dimensionen av hallbarhet i radets arbete gors redan under 2024 en enkel
insats for att agera forebildligt. Arbetet startar med en 6vergripande analys av radets aktiviteter som

2 Ds 2023:28 Nationell fysisk planering av utredare Lena Erixon, samt Miljomalsradets arbete med Ramverk for
nationell planering
3 den-hala-tvalen--verktyg-och-metoder-for-social-hallbar-i-fysisk-planering.pdf (regeringen.se)
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syftar till att dels fa en bild av vilket material som finns idag och hur det kan lyftas fram, dels hur och
pa vilket satt dimensionen behdver starkas i radets fokusomraden med tillhérande aktiviteter.

Upplagget bygger pa att en enkel SWOT-analys genomfors under kvartal ett 2024 av radets fem
fokusomraden. Under kvartal tva tas en checklista fram som inspireras av myndigheternas arbete
inom bland annat gestaltad livsmiljo, Agenda 2030 och jamstalldhetsintegrering. Under kvartal tre
arbetas fragor om social hallbarhet in i radets aktiviteter med checklistan som stdd. Dessutom gors
en sammanstallning av insikterna i syfte att utgora underlag for radets kommande verksamhetsplan
2025.

Aktivitet 2.2.2: Vidare undersoka hur radet kan ta sig an utveckling av ekonomiska styrmodeller

Arbetsgruppen for social hallbarhet underséker mojligheter att ta vidare frdgan om nya ekonomiska
styrmodeller dar hansyn tas till social hallbarhet. Arbetsgruppen ska undersoka om det gar att
utveckla utlysningar eller andra typer av insatser for att utveckla idéer inom omradet. Ett underlag till
arbetet ar den inventering som expertnatverket gjorde 2019-2020 om utveckling av
styrmodeller/affarsmodeller for utveckling av langsiktigt hallbara och goda livsmiljoer. Det &r en
fordel om arbetet kan koppla till norra Sverige eller arbetet inom samverkansplattformen i ERUF. En
viktig forutsattning ar att framtida arbete gors nara kommunerna.

Aktivitet 2.2.3: Seminarieserie kring social hallbarhet

En enklare digital motesserie genomfors under aret dar radet bjuder in kommuner, radets natverk
med flera for att utveckla radets egna och andras kunskap kring social hallbarhet kopplat till
kommunernas livsmiljoer. Motesserien kan vara ett forsta steg i forberedelsen for en storre
konferens pa temat social hallbarhet under 2025. Sarskilt fokus bor ligga pa att fa med kommunerna i
Norrbotten och Vasterbotten. Det ar dven lampligt att gora detta till delar ihop med
samverkansplattformen inom ERUF och narliggande aktiviteter i vara olika organisationer, som
exempelvis Boverkets arbete med segregationsbarometern, nationella forskningsprogrammet for
hallbart samhiéllsbyggande med mera.

Aktivitet 2.2.4: Stirka framsynsférmagan

Behovet av att fa in ny kunskap och nya perspektiv i den traditionella planeringen &r stort. Aktiviteten
syftar till att starka kommuner och regioners formaga att arbeta med framsyn som ett verktyg for att
hantera stora samhallsutmaningar pa ett mer adaptivt satt an vad traditionell planering tillater.
Malsattningen ar att etablera en plats for att utforska mojliga framtider och bygga en
kompetensgemenskap fér framsyn. Genom detta ska vi viacka engagemang och féra samtal kring
viktiga fragor for omstéllning och morgondagens valfard, 6ka formagan att anvanda framtidsbilder
som ett redskap i omstallning, ta reda pa hur kommuners och regioners behov av metodstdd ser ut
samt sprida och anvanda kunskap och erfarenheter fran tidigare framsynsprojekt.

Ett sammanhang for att diskutera framtidsfragor skapas genom att bjuda in till samtal kring olika
teman. Fokus kommer att vara pa att fanga och diskutera svaga signaler och trana var
forestallningsférmaga av flera olika framtider. Samtalen sker i form av en serie seminarier och
fordjupande workshops under varen 2024. Under processen utforskas behovet hos medlemmar for
fortsatt stod for att de ska kunna bli mer framtidsfokuserade och langsiktigt hallbara.

SKR driver arbetet med stdd av Vinnova. Férankring och medskapande sker tillsammans med radets
expertnatverk.
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Aktivitet 2.2.5: Bidra i Miljomalsradets arbete med sociala konsekvensanalyser

Inom Miljomalsradet ar Folkhdlsomyndigheten ansvariga for ett projekt som syftar till att ta fram
metoder for sociala konsekvensanalyser. Under 2024 erbjuder sig radets expertnatverk att starka
Miljomalsradets projekt med kunskap nar det ar [dampligt. Drivansvarig ar Folkhalsomyndigheten.

Aktivitet 2.3: Stdrka den gemensamma strategiska styrningen

Pa Radet for hallbara staders strategiska mote i april 2023 fattades beslut om att starka den
gemensamma strategiska styrningen fér genomférandet av Radet for hallbara staders uppdrag,
samverkansplattformen ERUF och Klimatkontrakt 2030. Syftet &r att starka radets mojligheter att
leda strategiskt, starka synergier och undvika dubbelarbete samt maojliggora ett storre larande och
delaktighet mellan radets ingdende organisationer.

| enlighet med inriktningsbeslutet har arbetet letts av en grupp av handlaggare fran Formas och
Energimyndigheten som sitter i arbetsgrupper for radet, samverkansplattformen ERUF och
Klimatkontrakt 2030. Ett PM, Inriktningsbeslut starkt strategisk styrning, har tagits fram som
sammanfattar de diskussioner som genomférts under hosten i radets expertnatverk, i arbetsgruppen
for samverkansplattformen ERUF och i myndigheternas innovationsteam for Klimatkontrakt 2030.
Gruppen har identifierat ett antal aktiviteter som radet kan arbeta vidare med under ar 2024:

e Tydligt visa organiseringen av uppdragen i ett sammanhang

e Visa hur aktiviteter kan hanga samman

e Traffas regelbundet for att synka mellan de olika sammanhangen.

e Skapa en gemensam arbetsyta for dokumenthantering

e Fortsatta utveckla hallbarstad.se som en gemensam webbplats

e Utveckla ett langsiktigt arbetssatt med utgangspunkt i malgruppens behov

e Genomfdéra en workshop pa Radet for hallbara staders strategiska mote i april for att jobba
vidare med styrningsfragor

e Utveckla gemensamma vagledande principer som stodjer arbetet

o Infor planering 2025, undersdka mojligheten att samla de gemensamma insatsernai en
gemensam “omstallningsplan”

Utdver ovan namnda aktiviteter har radet tagit beslut om att utifran existerande chefsnatverk starka
planeringen mellan de olika sammanhangen, med start 2024. Rent konkret innebar det att
ordférande for radet, samordnare fér Samverkansplattformen och sammankallande for
Klimatkontraktsmyndigheterna deltar i det existerande chefsnatverket for Klimatkontrakt 2030, samt
att namnda personer bildar en gemensam planeringsgrupp for att planera, samordna och synka
arbetet.

3. Gemensam kommunikation

For att sarskilt lyfta arbetet med att kommunicera radets arbete inom hallbar stads- och
samhallsutveckling till kommunerna har radet fokusomradet “Gemensam kommunikation”. Radets
arbete berér kommunikation pa flera satt. | radets uppdrag ndmns att radet med stod av sitt kansli
ska utveckla webbplatsen hallbarstad.se till en plattform for aktuell samlad information om
kunskapsstod och mojligheter till finansiering for utveckling av hallbara stader och samhallen, samt
darefter forvalta denna. Utover det behover radet forma ett strategiskt kommunikationsarbete samt
arbeta med olika kommunikationsinsatser for att na ut med stod till kommunerna i syfte att starka
omstallningskraften.
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Nedan listas de aktiviteter som ligger inom fokusomradet “Gemensam kommunikation” och som
pagar under 2024.

Aktivitet 3.1: Kommunikationsarbete strategi och planer
Radet beslutar om en ny 6vergripande kommunikationsstrategi. Kommunikationsstrategin kommer
att foljas av arliga kommunikationsplaner med specifika aktiviteter.

Den arliga kommunikationsplanen tas fram efter beslut om ny verksamhetsplan. Syftet ar att
beskriva hur radet ska na ut med den kunskap och de verktyg som tas fram genom
verksamhetsplanens aktiviteter. Det &r ett viktigt steg for att forenkla omstallningen till hallbar stads-
och samhallsutveckling for kommuner genom att kunskapen nar ut till kommuner och regioner.

Grundldggande kommunikationsmaterial behéver dven tas fram for uppdraget som radets
medlemmar kan anvanda i olika sammanhang.

Radet ska kommunicera sin verksamhet och medlemmarnas bidrag med tydlig gemensam rést och
dven lyfta aktuella fragor. Det kan exempelvis ske genom deltagande pa olika konferenser,
nyhetsbrev, sociala medier, framtagande av gemensamt presentationsmaterial, publicering av
artiklar och uppfoljning till regeringen.

Drivansvarig ar radets kommunikatér. Samverkan sker med ett kommunikationsnatverk dar alla
radets medlemmar deltar.

Aktivitet 3.2: Utveckla hdllbarstad.se

En av tre huvuduppgifter for Radet for hallbara stader enligt regeringsuppdraget &r gemensam
kommunikation via webbplatsen hallbarstad.se. Webbplatsen har identifierats som en viktig
gemensam kanal till kommunerna. Under radets forsta period utvecklades webbplatsen tekniskt, nu
ar det dags att fylla pa med information, sarskilt kopplat till finansieringsmajligheter, samt gora
webbplatsen mer kdnd fér kommunerna. Alla radets medlemmar bidrar till innehall pa webbplatsen.
Arbetet med att utveckla webbplatsen ar dven ett av arbetspaketen i Samverkansplattformen, se
fokusomrade 4. Utvecklingen av sidan behéver dven foljas upp med undersdkningar om hur
malgruppen upplever webbplatsen.

Drivansvarig ar radets kommunikator. Samverkan sker med ett kommunikationsnatverk dar alla
radets medlemmar deltar.

4. Samverkansplattform

For att koppla ihop arbetet med Radet for hallbara stader och samverkansplattformen inom
regionalfonden har radet pekat ut det som ett sarskilt fokusomrade. Myndighetssamverkan i
plattformen ”Svensk modell for hallbar urban utveckling inom EU:s regionala utvecklingsfond” syftar
till att dels stotta lokala och regionala aktorer med territoriella strategier i deras genomférande av
dessa, dels utveckla samverkan mellan de i plattformen ingdende myndigheterna. | plattformen ingar
tolv av radets medlemmar - Statens konstrad och ArkDes medverkar inte.

| oktober 2023 skickades en ansokan in till Tillvaxtverket om att fortsatta driva samverkans-
plattformen som med stéd fran Europeiska regionala utvecklingsfonden startades under 2022.
AnsoOkan féljer i stort ansdkan fran 2022, och omfattar nu aren 2024-2027, med slutredovisning
senast 30 april 2028. | anstkan har plattformens planerade insatser utvecklats och anpassats bade
till behov som malgruppen har och till sdadant som plattformens myndigheter har sett behov av under
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2023. De fem arbetspaketen som ingar har uppdaterats av de myndighetsrepresentanter som ingar i
respektive arbetspaket.

Arbetet med att gemensamt planera mellan samverkansplattformen, Radet for hallbara stader och
arbetet med Klimatkontrakt ar uppstartat och nar samverkansplattformen kommit langre i sin
verksamhetsplanering kan aktiviteterna synkroniseras mer i detalj mellan specifikt plattformen och
radets verksamhetsplan. Se dven aktivitet 2.3.

5. Stodja kommuner i Norrbotten och Vasterbotten

For att lyfta radets sarskilda uppdrag mot Norrbotten och Vasterbotten har radet fokusomradet
”Stédja kommuner i Norrbotten och Vasterbotten”. | radets regeringsuppdrag finns en specifik
skrivning om att radet ska stddja de kommuner som berors av stérre industrietableringar och
industriexpansioner i Norrbottens- och Vasterbottens lan avseende hallbart samhallsbyggande och
gestaltad livsmiljo.

Nedan listas de aktiviteter som ligger inom fokusomradet “Stodja kommuner i Norrbotten och
Véasterbotten” och som pagar under 2024.

Aktivitet 5.1: Ndtverk gestaltad livsmiljo

Kommunerna har framfort ett behov av nétverk i en rad fragor som ror hallbar stads- och
samhallsutveckling, varfor Radet for hallbara stader under 2023 startade ett natverk for gestaltad
livsmiljo i Norrbotten och Vasterbotten. | natverket ingadr de fem kommuner som pekats ut sarskilt
for den grona omstallningen i norra Sverige samt lansstyrelserna och regionerna. Natverket syftar till
att starka kontaktytorna mellan deltagande aktorer for att pa basta satt stotta kommunerna i deras
aktuella utmaningar i den byggda miljon kopplat till den samhallsomvandling som behdver ske for att
mota den grona omstallningen. Radet for hallbara stader samverkar med statens samordnare Peter
Larsson for att skapa sa stor samhallsnytta som moijligt fér Norrbotten och Vasterbotten av
insatserna fran nationell niva. Radet avser under 2024 att fortsatta och vidareutveckla natverket
inom gestaltad livsmiljé med kommuner, regioner och lansstyrelser i Norrbotten och Vasterbotten.

Drivansvariga ar Boverket, Riksantikvarieambetet, ArkDes och Statens konstrad tillsammans med
lansarkitekterna i Norrbotten och Vasterbotten.

Aktivitet 5.2: Visioner i norr 2.0

Under 2021-2022 genomforde Radet for hallbara stader projektet ”Visioner: i norr” med syftet att
skapa framtidsbilder fér vad hallbara, inkluderande och vackra livsmiljéer kan vara och stédja
kommunerna Boden, Géllivare, Kiruna, Lulea, Skelleftea och Umea genom att skapa utrymme for att
hoja blicken och tdanka nytt. Kreativa team fick soka medel i en utlysning for att ta sig an
kommunernas utmaningar och hjalpa till att lyfta blicken genom att gestalta och visualisera nya
framtidsbilder. Aktiviteten ”Visioner i norr 2.0 — (Fran) ord till handling” verkar fér att omhanderta
erfarenheter, forslag och sammankoppla det med nuldget i kommunerna, for att fokusera arbetet till
nasta steg. Det innebar att prova planeringen och utvecklingen genom att underséka dessa genom
test/prototyp/pilot. Genom att addera en gestaltande, utforskande innovativ praktik, parallellt med
det arbete som pagar inom kommunerna, soker projektet efter potentialen i att aktivt arbeta med
tidsdjup. Projektet undersoker hur tillfalliga I6sningar kan anvandas for langsiktiga planerings- och
utvecklingsstrategier, och skapa forutsattningar for samverkansprojekt mellan offentliga och privata
aktorer, samt ser pa hur resurser och ansvar i férandringsprocesser fordelas pa ett nytt satt.

Drivansvariga ar ArkDes, Vinnova, Energimyndigheten, Formas och Boverket.
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Aktivitet 5.3 Forstudie expo Skellefted 2026

En forstudie genomfors inom expertnatverket under 2024 gillande Radet for hallbara staders
mojlighet att bidra till expo i Skelleftea under 2026. Syftet med forstudien ar att utreda om radet ska
delta i expo, och i sa fall pa vilket satt och hur det finansieras. Radets deltagande skulle exempelvis
kunna vara att bidra med de nationella och internationella natverk som radets organisationer har,
bade for att starka Skellefteas majlighet att hoja kvaliteten och for att internationellt fa ut budskapet
kring hallbar svensk stads- och samhallsutveckling.

Aktivitet 5.4: Samordning med évriga regeringsuppdrag

Under 2023 har regioner och lansstyrelser i Norrbotten och Vasterbotten starkt det stodjande
arbetet mot kommuner i Norrbotten och Vasterbotten. Radet for hallbara staders roll fokuseras pa
de tre ovanstaende aktiviteterna (5.1, 5.2 och 5.3) samt att ge st6d till och hitta synergier mellan
utpekade statliga satsningarna. Under senare delen av 2023 har Regeringskansliet/Peter Larsson,
Tillvaxtverket och Trafikverket fatt direkta uppdrag att ge stod till kommuner i Norrbotten och
Vésterbotten. Radet for hallbara staders fokus under 2024 &r att ge stéd inom dessa uppdrag, samt
att hitta synergier med andra projekt inom radets olika organisationer.

Radet for hallbara staders ordférande koordinerar arbetet.

Aktivitet 5.5: Hdllbara bostdder med rumsliga kvaliteter till rimligt pris

Flera mindre kommuner brottas med att kvalitet och hallbarhet stélls mot ekonomiska prioriteringar i
bostadsbyggandet. Det handlar om saval férvaltning och utveckling av befintligt bestand som
nybyggnation. Radet ska visa pa larande exempel pa hur mindre kommuner har arbetat med att
genomfora hallbara bostdder med god kvalitet trots tuffa ekonomiska villkor for bostadsbyggande.
Detta kan goras genom exempelvis att anordna ett seminarium, eller genom publicering av larande
exempel pd webben. Aven om aktiviteten ligger under fokusomradet for att stédja Norrbotten och
Vasterbotten ska den kunna gynna manga kommuner genom att visa upp exempel fran hela landet.
Aktiviteten kopplar dven till Regeringskansliets uppdrag om bostadsbyggande i Norrbotten och
Vasterbotten.

SKR haller ihop arbetet, med stéd av Boverket.
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Bilaga 1 - Organisation och arbetssatt

Radets organisation

Den samlade kunskapen inom Radet for hallbara stader gor det unikt och kraftfullt. Inom radet finns
en omfattande kompetens direkt kopplad till hallbar stadsutveckling inom omraden som exempelvis
fysisk planering och utformning av livsmiljoer, naturvetenskap, humaniora, samhallsvetenskap och
naringslivsfragor. Tillsammans kan radet na en helhetssyn pa ett sdtt som manga andra grupperingar
inte har mojlighet till.

Till radet finns det kopplat ett expertnatverk, ett kansli och referensgrupper. Radet har dven en
gemensam webbplats, hallbarstad.se.

Radet fér hallbara stéder Ordférande
Ledaméter frdn tolv myndigheter Riksarkitekf ]
samt representanter frén Helena Bjarnegard

I&nsstyrelsen och SKR .
Radets kansli

Boverkets kansli

Expertnatverk

Medarbetare fran tolv myndig-
heter samt representanter frdn
l&nsstyrelsen och SKR

T T T

Referensgrupper
Kommun Ndaringsliv Forskning &
(SKR) (Tilvéxtverket) innovation
(Formas)

Bild 1: Organisationskarta éver Radet for hdllbara stdder. Kdlla: Radet fér hdllbara stéders kansli

Radets 14 ledamoter

Radet for hallbara stader bestar av 14 ledamoter och en ordférande. | radet ingar dels
myndighetscheferna vid 12 myndigheter som ar strategiskt viktiga for det langsiktiga arbetet med
hallbar stadsutveckling: Boverket, Folkhdlsomyndigheten, Formas, Myndigheten for delaktighet,
Naturvardsverket, ArkDes, Energimyndigheten, Tillvaxtverket, Trafikverket, Vinnova,
Riksantikvarieambetet och Statens Konstrad. | radet ingar dven en landshovding som &r representant
for lansstyrelserna och en representant fran Sveriges Kommuner och Regioner, SKR. Radets
ordférande, landshovdingen samt SKR:s representant utses av regeringen.

Radet sammantrader tre ganger per ar.
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Expertnatverket

| enlighet med uppdraget har ett expertnatverk bildats med medarbetare fran de 14 ingdende
medlemmarna i radet. Expertnatverkets uppgift ar att stodja radet med underlag och
konsekvensbedémningar. Natverket leds av ordféranden och har avstamningar ungefar en gang i
manaden.

Radets kansli

Boverket har pa regeringens uppdrag inrattat ett kansli som stodjer ordférande med bland annat
moteskoordinering och sammanstallning av underlag. Till kansliet hoér dven en
kommunikatér/webbredaktor som driver arbetet med radets gemensamma webbplats,
www.hallbarstad.se. Ansvaret for driften av webbplatsen ligger sedan 1 oktober 2019 pa Boverket.

Referensgrupper

Som stod till radets arbete finns tva referensgrupper; en naringslivsgrupp och en forsknings- och
innovationsgrupp. Den tidigare kommungruppen har ersatts av SKR:s olika natverk med kommunala
foretradare. Referensgruppernas syfte ar att bidra med information till radets arbete, bade i ett
storre perspektiv gidllande omvarldsbevakning och strategisk planering och i ett mer konkret
perspektiv kopplat till genomférande av aktiviteter. Referensgrupperna har varit vilande under 2023,
men eftersom kunskapen fran dessa grupper ar betydelsefulla for arbetet avser radet att under 2024
starta upp arbetet med grupperna pa nytt och ta fram en strategi for hur arbetet med grupperna bor
bedrivas framat. Ordférande tar de sammankallande organisationerna SKR, Tillvaxtverket och Formas
till hjalp i detta arbete.

Radets arbetssatt

Radet arbetar sedan 2022 enligt missionsmetoden. Ett antal fokusomraden har arbetats fram, som
har sin grund i radets regeringsuppdrag. Som grund finns dven de arbetssatt som radet tog fram
redan 2019 och som forklaras kort nedan.

Radets verktyg for att 6ka kommunernas omstallningskraft
e Equip/Utrusta — metodutveckling, kunskapsspridning och vigledning

Radet ska arbeta med att ta fram och kommunicera kunskap fran forskning och praktik.
Radet ska aven utveckla verktyg och metoder samt ta fram olika vagledningar for att stddja
kommunernas omstallningsarbete. Radets gemensamma webbplats for kunskapsspridning ar
hallbarstad.se. Webbplatsen ska standigt forbattras och kontinuerligt fyllas pa med
information fran samtliga myndigheter. Radet ska dven arbeta for att sprida kunskap och
verktyg genom exempelvis webbinarier och konferenser.

e Empower/Ge kraft —regelverk, finansiella styrmedel samt lyfta exempel till internationell
niva

Radets olika myndigheter ska beakta hur mal 11 i Agenda 2030 kan integreras i olika typer av
harda styrmedel som finansiering och regler.

En annan dimension av att “Ge kraft” ar att radet ska starka de stdder som har hog ambition
inom omradet att kunna lyfta sig ytterligare, for att kunna bli goda exempel for andra stader i
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Sverige och i omvarlden.

e Engage/Engagera — larande exempel, utlysningar och natverk samt strava efter att fa med
alla kommuner

Arbetet for att skapa engagemang sker exempelvis genom att skapa natverk, forum och
arenor for samtal, sprida larande och inspirerande exempel. Det handlar dven om att arbeta
tillsammans med kommuner och att som i Visioner i norr, tillsammans med kommunerna,
satsa pa att lata skickliga och kreativa yrkespersoner ta fram nya framtidsbilder for vad
hallbara stader och samhallen skulle kunna vara.

En annan dimension &r att lyckas engagera alla 290 kommuner i landet och fa med dven de
som ar precis i borjan av sin omstallning.

Langsiktig inriktning
Missionsmetoden som valdes for att komma fram till Radet for hallbara staders langsiktiga inriktning
innebdr att Grand Challenge, Mission, Sectors och Mission Projects identifierats.

Grand
challenge

Bild 2: lllustration av Missionsmetoden. Kdlla: Designing missions — en handbok fran Vinnova

Arbetsprocessen under varen 2022 ledde till féljande formuleringar av Grand Challenge, Mission och
Sektorer:
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Grand Challenge
Uppna Agenda 2030:s mal 11 Hallbara stader och samhallen i hela Sverige.

Mission
Tillsammans 6kar Radet for hallbara stader omstéllningskraften i Sverige och ger kommunerna
forutsattningar att skapa langsiktigt hallbara och goda livsmiljéer dar méanniskor vill leva.

Sektorer

Radets medlemmar har i uppdrag att utifran sina olika sak- och kompetensomraden stédja
kommunerna i deras arbete med att uppna langsiktigt hallbara och goda livsmiljéer. Radet har darfor
valt att se medlemmarnas olika sakomraden som de olika sektorerna i modellen. Sektorerna
representerar olika perspektiv som behéver vavas samman for att na helhetssyn. Radet valde att
illustrera sektorer pa foljande satt:

Energi- Folkhalso-

Boverket myndigheten myndigheten

Vinnova Formas
Langsiktigt
Trafikverket h é I | ba ra OCh Lansstyrelserna

goda livsmiljoer

Myndigheten for

Tillvaxtverket delaktighet

ST Riksantikvarie-
kommuner och Statens konstrad . Naturvardsverket
. dmbetet
regioner

Bild 3: Illustration av sektorer for Rddet fér hdllbara stdder. Kdlla: Radet fér hdllbara stdders kansli.

Mission Projects
Radet valde att se Mission Projects som fokusomraden med underliggande aktiviteter for radets
arbete.

Fokusomraden
Under hosten 2022 arbetades fem fokusomraden for radets arbete fram. Fokusomradena grundas i
radets regeringsuppdrag. De fem fokusomradena for radet ar:

e Radet som forum

e Gemensamma temaprojekt

e Gemensam kommunikation

e Samverkansplattform regionalfonden

e Stodja kommuner i Norrbotten och Vasterbotten
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Radet som Gemensamma
Forum temaprojekt

Stédja
kommuner |
Nombottenoch
Vasterbotten

Samverkans
plattform
regionalfonden

Gemensam
kommunikation

Bild 4: lllustration av rddets fem fokusomraden. Kdlla: Radet for hallbara stdders kansli.

Till varje fokusomrade finns aktiviteter kopplade. Vissa aktiviteter genomfors [6pande och andra ar
punktinsatser. Aktiviteter kan laggas till under aret. Samtliga aktiviteter som genomfors ar for hela
radet, men alla organisationer behdver inte delta aktivt i varje aktivitet. Pagdende aktiviteter tas upp
som en staende punkt pa rads- och expertnatverksmoten for kort rapportering sa att alla ar
uppdaterade pa status i radets olika aktiviteter.

Beskrivning av fokusomraden och prioriterade aktiviteter for aret beskrivs arligen i
verksamhetsplanen, vilken radet fattar beslut om pa sitt decembermoéte.
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Bilaga 2: Roller och ansvar

Bakgrund till listan

For att kunna arbeta effektivt tillsammans behéver vi veta vem som har vilket ansvar. Onskemé&l om
att ta fram en rollista har lyfts av ordférande och dven av radets medlemmar 2019. Ett arbete gjordes
darfor under hosten 2019 dar rollerna som de beskrivs i regeringsuppdraget listats och kompletterats
efter diskussion i expertnatverket och radet. Rollistan ar ett levande dokument och kan kompletteras
vid behov. Listan har uppdaterats 2022-05-29 med information fran det nya uppdraget.

Ordférande
Vad som anges i uppdraget:

Utses av regeringen i sarskild ordning

Ordférande leder kansliet

Tillagt utifran diskussion:

Radet

Ordférande leder radets, expertnatverkets samt kansliets moten.

Tillsammans med utsedd myndighet ansvarar ordférande for referensgrupperna. (SKR stottar
med kommungruppen, Tillvaxtverket med naringslivsgruppen och Formas med
akademigruppen)

Ordférande ar kontaktperson till Regeringskansliet.
Ordférande foretrader radet utat. Talesperson

Ordférande ansvarar for att en verksamhetsplan tas fram for radet och att arbetet
rapporteras samlat till Regeringskansliet.

Vad som anges i uppdraget:

Radet ar ett forum fér myndighetscheferna vid myndigheterna som &r strategiskt viktiga for
forutsattningarna for det langsiktiga arbetet med en hallbar stadsutveckling.

Regeringen har utsett myndighetscheferna for féljande myndigheter att vara ledamoter i
radet. Boverket, Formas, Myndigheten for Delaktighet, Naturvardsverket, Statens centrum
for arkitektur, Statens energimyndighet, Tillvaxtverket, Trafikverket, Vinnova, Statens
konstrad, Riksantikvariedambetet, Folkhdlsomyndigheten

En landshovding som ska foretrada lansstyrelserna utses av regeringen i sarskild ordning.

En representant fran SKR som ska foretrdda kommunerna utses av regeringen i sarskild
ordning

Radet ska verka inom ramen fér berérda myndigheters verksamhetsomraden och inom
befintliga anslagsramar.

Tillagt utifran diskussion:

Alla radets medlemmar ska kunna féretrada radet pa olika konferenser och méten.
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Radsledamot far bara ersattas i yttersta nodfall och da av person som ar direkt understalld
GD och som har god insikt i fragorna.

Organisationerna som ingar i radet
Vad som anges i uppdraget:

De myndigheter vars chefer ingar i Radet for hallbara stader ska bista radet i dess arbete.

Myndigheterna ska bista radet i arbetet med att samverka och med att identifiera effektiva
samarbeten och atgédrder som bidrar till en utveckling av hallbara stader. Arbetet ska ske
inom ramen fér myndigheternas verksamhetsomraden och befintliga anslag.

Tillagt utifran diskussion:

De aktiviteter som genomfors tillsammans inom radet ska bemannas av personer fran de
olika myndigheterna. Det kan vara experterna i expertnatverket men dven andra personer.

Expertnatverket
Vad som anges i uppdraget:

Till radet kopplas ett natverk av experter fran de myndigheter vars myndighetschefer ingar i
radet inklusive en expert fran Lansstyrelserna som Lansstyrelserna utser. En expert som
foretrader kommunerna som utses av SKR ska erbjudas att delta i natverket.

Natverket ska med sin sakkunskap stodja radet i arbetet med underlag och
konsekvensbedémningar

Tillagt utifran diskussion:

| det tidigare uppdraget var expertnatverkets roll framst att arbeta med att ta fram
atgardslistan som publiceras varje ar. Nu ska vi inte langre ta fram en atgardslista utan
istallet hitta omraden dar vi genom samverkan kan bidra till att stodja kommunerna i arbetet
med mal 11 Hallbara stdder och samhallen. Expertnatverket behover bidra med att
identifiera ”effektiva samarbeten och atgarder” som radet kan arbeta med.

| genomforande av de atgarder som radet sedan beslutat om kan saval experter som andra
personer pa de olika myndigheterna vara delaktiga i.

Kansliet
Vad som anges i uppdraget:

Regeringen har uppdragit at Boverket att inratta ett kansli
Leds av ordférande

Stodja radet i arbetet genom att bista med moteskoordinering och sammanstélla underlag till
moten.

Tillagt utifran diskussion:

Kansliet tar fram ett arshjul for radet arbete.
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Referensgrupper
Vad som anges i uppdraget:

* Radets arbete med att ta fram atgarder ska ske i samverkan mellan aktérerna i radet samt
med 6vriga berérda myndigheter och andra berdrda aktorer.

Tillagt utifran diskussion:

* Gruppernas roll ar att vara referensgrupp/bollplank dels vid framtagande av strategiska
inriktningar, atgarder samt vid genomférande av atgarder.

*  Grupperna ska kunna anvandas for att nd ut i samhallet pa olika vis. (exempelvis delta aktivt
vid runda bordssamtal etc)

* Kansliet kallar grupperna till méten med radet och expertnatverket. Traffar planeras in i
arshjul for att underlatta for allas planering.

* Ordférande ar ansvarig fér sammansattning av varje grupp. En av experterna i
expertnatverket utses att stodja ordféranden i detta arbete. Expert fran SKR stodjer
ordféranden i arbetet med sammansattning av kommungrupp, expert fran Tillvaxtverket
stodjer i arbetet med naringslivsgruppen och expert fran Formas stodjer i arbetet med
akademigruppen.
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Bilaga 3: Inplanerade moten

Radet for hallbara stiders moten

2024
25 apr 2024 kl. 8-13, fysiskt (frivillig lunch kl. 12-13)

20 sep 2024 kl. 9-12, digitalt
13 dec 2024 kl. 9-12, digitalt

2025
23-24 apr 2025, lunch-lunch, fysiskt

26 sep 2025 kl. 9-12, digitalt
5 dec 2025 kl. 9-12, digitalt

Expertnatverkets moten

2024
1 feb 2024 kl. 10-12, digitalt

21 mars 2024 kl. 8-16, fysiskt

25 april 2024 kl. 10-16, fysiskt (del av radets mote)
30 maj 2024 kl. 10-12, digitalt

29 aug 2024 kl. 10-12, digitalt

3 okt 2024 kl. 8-16, fysiskt

7 nov 2024 kl. 10-12, digitalt
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