UMEA

X:ET, STADSDELARNA OCH
EN PROCESS FOR FRAMTIDEN

N

Norrlandsmodellen gor Umea till modell fér framtidens
samhallsbyggnad. | Umea. | Norrland.

| ett Sverige som ska visa vagen mot tillganglighet och demokrati
i var tid. | en varld som behodver laka ihop centrum och periferi,
stad och landsbygd, konsumtion och aterbruk.

Medborgarna har redan engagerats. Och med dem i centrum
oppnar sig en unik mojlighet att utveckla ett framtidens Umea.

De gamla europavéagarna ger plats for framtiden att gradvis védxa
fram. Staden kan sys ihop och stadsdelarna far battre kontakt
med varandra.

En hallbar livsmiljo, kunskapsstaden och kulturstaden Umea
far en jordman att vaxa in de krav som stélls idag: smarta
klimatlosningar, zero waste och dkad lokal demokrati samt
sjalvforsorjning.

Allt borjar i medborgarna. Och fortsatter i samverkan.

Vélkommen till NORRLANDSMODELLEN.



ETT ITERATIVT MANIFEST

Norrlandsmodellen presenterar i detta dokument i skiss till vad vi
kallar for ett "iterativt manifest” for utvecklingen av Umea.

| centrum for Norrlandsmodellen star medborgarna. De som redan
bor i Umeé och de som "flytt in”. Dessa flyttas nu in i samhéllsbygg-
nadsprocessen. For att i samverkan skapa visionen for framtiden.

Med ett "iterativt manifest” menas ett manifest som syftar till sys-
temforandring, precis som manifesten pa Bauhaus och de moderna
avantgardens tid. Begreppet iterativ poangterar att ett manifest i
var tid aldrig kan bli en fast struktur.
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UMEA - EN PROTOTYP

UMEA 1888 - 2028

UNIKA MOJLIGHETER

Foto: Umea kommun / Umea stadsdelar - sa star det till!

Umea har, som ingen annan stad - i Sverige, men kanske ocksa i en
vidare omvarld - en unik mdjlighet att bli ett ledande exempel for
hur vi bor utveckla vara stader, byar och samhallen. Detta om vi ska
klara de utmaningar som varlden star infor - som inte minst handlar
om att skapa en bra och héllbar livsmilj, en stad som bade ar trygg
och dynamisk, som klarar att skapa I6sningar for saval miljo som
manniska, en stad som &r och langsiktigt kan forbli tillganglig for
manga. Forutsattningarna i Umea ar unika.

Forklaringarna till detta ar manga. De ringlar sig genom historien
- fran staden vid alven, branden 1888 till hur Umea sedan blev
bjorkarnas och rutnatens stad, darefter kunskapens stad och
subkulturernas och kulturens stad - dver geografisk belagenhet,
kompetens och kultur i Norrland - och vidare till lokala mdjligheter
som omstandigheterna for med sig genom omlaggningar i Umea
just nu.
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Det finns en faktor som ar viktigare an allt annat - och det ar
Umeas invanare, medborgarna. Tack vare en framsynt kommunal
organisation har medborgarnas blivit engagerade i sin stad. De har
uppsoOkts av sina folkvalda och deras tjansteman. Medelst datorer,
cyklar och blanketter och vad som annat stéatt till buds har medbor-
garnas egna tankar om den stad de bor i kunnat samlas, doku-
menteras och darmed kunna std som utgangspunkt, inte bara for
stadens framtid utan ocksa fér medborgarnas framtid i sin stad.

Den framtida staden utvecklas genom nya mdjligheter till samver-
kan. Det ar en del av den digitala verkligheten anno 2022. Darfor
ar Umead redan i forarsatet i forhallande till andra stader. Det arbete
som gjorts, och som samlats i skriften "Umeas stadsdelar - sa star
det till”, ar den sjélvklara utgangspunkten for Norrlandsmodellens
forslag till Visioner i norr.
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Sambhallet idag utvecklas i samverkan, genom nya former for
gemenskaper som standigt omprovar, testar och reviderar, allt fran
fran system och struktur till affarsmodeller och delningsekonomier
- for att utveckla utmaningsdriven innovation.

Precis som modernismens Bauhaus handlar Norrlandsmodellen om
tva ting: tillganglighet och demokrati. De senaste decennierna har
kostnader i stader eskalerat. Darfor behovs nya affars-, samver-
kans och agandemodeller.

Detta kraver rorlighet: att rora sig bort fran stupror och linjara mod-
eller for att genom samverkan mellan medborgare, offentligheten
som mojliggorare, kreativa krafter, kompetensutveckling/akademi
och naringsliv.

Med pandemi och krig har tva ting blivit tydliga: att samhallet be-
hover bli mer robust gentemot en osaker omvarld samt att vi idag
har kunskap, verktyg och mojligheter att skapa losningarna.

Omestallningen fran ett gammalt industriellt samhalle till ett cirkulart
har ruckat pa invanda monster och en gamla ordningar. Landsby-
gden - och Norrland - har fatt sin ratta mojlighet: att kunna agera
innovationsmotor for omvarlden.
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lllustration: Norrlandsmodellen

Umea har unika mojligheter att visa hur framtidens stader inte
bara kan utan maste utvecklas. Startskottet ar de senaste arens
framsynta arbete fran Umea kommun, som aktivt sokt kunskap om
staden genom sina medborgare.

En unik mdjlighet att bli ledande i omvarlden 6ppnar sig genom vad
vi kallar X:et - omradet omkring de tva f.d. europavagarna E4 och
E12 som korsar staden och som genom Ringledens fardigstallande
overgar fran Trafikverkets ago till Umed kommuns.

X:et gor det fysiskt mojligt att utveckla en stad for var tid: en
cirkular och samverkande stad, baserad pa demokrati, lokal
forsorjning, hallbar och dynamisk livsmiljo, innovationsdriven och
tillganglig produktion av bostader och design, en radikalt och 6ver
tid minskande biltrafik. Allt sker inifran, i och genom den stad som
finns och de som bor dar.

Valkommen till framtidens Umead, och framtidens samhallsutveck-
ling.
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UMEA 1888 - 2028

FORUTSATTNINGAR OCH SAMMANHANG

Fotograf: Lena Holm

UMEA

» de senaste arens framsynta arbete fran Umeéa kommun, som aktivt
sOkt kunskap om staden genom sin medborgare;

« det geografiska laget, vid kusten i Vasterbotten i ett Norrland som
just nu ar foremal for en omvand situation mot de senaste artion-
dena, inflyttning och tillvaxt istallet for dess motsats;

» de mojligheter som gives av att Umead, i Norrland, 1965 blev Sverig-
es femte universitets- och kunskapsstad och den roll som detta
spelar och kan spela for var tids samhallsutveckling med akademi,
kompetens och innovation som en integrerad del i staden;

» position som ledande kulturstad med starka traditioner ocksa av
subkulturer inom till exempel mat/veganism, konst och musik;
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OMVARLDEN

- allt starkare behov av att skapa losningar for att 16sa globala
klimatfragor;

« de av klimatfragorna uppkomna behoven att skapa I6sningar for
s.k. cirkulara system, dvs lokal produktion, lokala samverkansmod-
eller som bade star starkare mot en féranderlig omvarld och mot
onddig miljopaverkan;

« insikter och forandrade monster som uppkommit genom pandemi
och krig

UMEA - EN PROTOTYP



HISTORIEN, X:ET OCH STADSDELARNA
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Kartor fran Umea kommun
MED UTGANGSPUNKT |

X:ET OCH STADSDELARNA KAN:

 idén om by-staden, den grona staden byggd pa gemenskap och « infrastrukturen tankas om sa att biltrafiken reduceras, dar den
samverkan, gradvis inforlivas i staden inte &r nodvandig, och nya smartare transportsystem for bade
kollektivtrafik med storre avstand och for lokala transporter

En stad utvecklas och forandras i takt med tidens och historiens
utveckling. Den stad som véaxte fram efter branden 1888 innebar,
pa grund av just branden, en drastisk forandring - och en majlighet

till omstallning av Umea till en ny tid. Umeds centrala delar fick * detta leder till en process dar medborgarna dr med och utvecklar

en stadsplan som var mer i samklang med de behov som kommit sin egen stad, over tid och i process med politik, tiansteman och  ett matsystem utvecklas som medger en majlighet till att fungera
genom industrialismens framvéaxt: en rutnatsplan, bredare och mer naringsliv som staden anno 2028 och skapa majlighet till 6kad sjélvforsor-
brandsikra gator som medger enklare transportvagar for bilar jning, stadsodlingar och delningsekonomier och kopplas till
och bussar, en rationellare och ljusare stad - dar de berémda och » detta uppdaterade demokratisystem utvecklas genom ett ett designsystem med bl a nya prisrimliga bostadsformer som
vackra bjorkarna gjorde sin entré. fortydligande av stadens delar och dess mgjlighet att genom utvecklas stegvis och gradvis, som inkorporerar befintlig teknologi
stadsdelarna knytas samman genom X:et, mojligheten till den nya for trabyggnation med robotics, 3D-printing m.m.
| takt med att staden vuxit, inte minst nar Umea 1965 blev Sverig- staden
es femte universitetsstad, har nya stadsomraden tillkommit. Allt + fungera som ett innovativt drivhus och en inkubator for fram-
efter ett monster som varit den naturliga modell som hela Sverige  detta utvecklas till en uppdaterad governancemodell, dar tidens naringar i samklang med akademi och néringsliv och lang-
utvecklats efter: vid behov av expansion har nya stadsomraden erfarenheterna fran den lokala demokratin tas vidare mot andra siktigt skapa arbetstillfdllen i Umea med omnejd och med béring
byggs, varfér staden vuxit genom att det nya lagts till bredvid de instanser, kommun, region, lansstyrelse och nationella organisa- pa omvarlden
tioner

befintliga.

» staden kan knytas ihop sa att det som efterfragas av invanarna,

| och med Ringledens fardigstallande star Umea infor ytterligare
kopplingar mellan stadsdelar, kan tas tillvara

ett betydande steg i stadens utveckling. De centralt belagna f.d.
motorvagsomradena som harmed tillfaller staden ar ett unikt
forvarv och en fantastisk mojlighet att utveckla Umea inifran - fran
medborgarna och ut.
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DUVED

EN PILOT | PILOTEN

Foto: Duved Framtid Foto: Duved Framtid Foto: Duved Framtid

lllustration: Norrlandsmodellen
Ingen samhaéllelig metafor &r sa stark fér gemenskap och samver- + lokal demokrati: byborna ar med och skapar visionen for sin egen  « demokrati/kreatorer: att lata ledande kreatorer ta forslag fran
kan som byn, den traditionella byn pa landsbygden. Vare sig man by och ar med i den fortsatta processen medborgare till nya hojder
idag tittar pa Umed, Stockholm, New York eller Berlin, sa héller
idéer hamtade fran just byn pa att bli en kanske ovantad ledstjarna « governance: att i dialog med de folkvalda, tjansteman, kommunala + kompetensforsorjning: att direkt involvera utbildningar i skapan-
for den utveckling som sker i var tid. strukturer, forskning och naringsliv 6ver tid utveckla nya samver- det av samhallet (vilket inte minst skett genom Umea universitet)

kansmodeller och ge dem legala strukturer.

| byn delar man pa de resurser man har. Darfor talas det idag om « innovationskluster: att utveckla en organisation som langsiktigt
delningsekonomier. Det ar inget nytt. Tvart om. | byn har man alltid « matsystem/zero waste: en pilot for piloten dar innovation inom kan ta vara pa mojligheterna att lata de utmaningsdrivna fragorna
varit “cirkular” och forr i varlden var byn alltid i det narmaste “zero matsystemen blir konkreta och patagliga for lokal samverkan, skapa nya foretag som genererar arbete och fortsatt kunskap
waste”. Byn var mer eller mindre sjalvférsorjande. Darfor ar byn en cirkularitet och lokal produktion
viktig metafor for framtiden. Norrlandsmodellen har i stort en bak- « modell: att under hela processen utveckla metodik och resultat till
grund i den uppmarksammade utvecklingen av Duved i Jamtland. « infrastruktur/mobilitet: att minimera, radikalt, antalet bilar i en modell som kan spridas pa andra platser, i form av t ex system
Byn, i detta fall Duved, lampar sig utmarkt for att testa och skapa centrum och istallet skapa lIosningar som kallas "byhubbar” med eller produkt.
prototyper for ett uppdaterat satt att utveckla vart samhélle. smarta transporter, carpools, forrad, jordkallare
| Duved har nagra enkla och tydliga idéer har varit barande:  lokal bostads- och byggproduktion: nyttja madjligheter till innova-

tion genom ny teknologi som med s.k. "new artisanal economy”
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FRAN GOVERNMENT TILL GOVERNANCE

(HELENE HELLMARK KNUTSSON)

]

Att ga fran government till governance. | Sverige har vi lange sett
pa oss sjdlva som mycket duktiga pa att samverka och skapa inno-
vation. | samhallsplaneringsprocessen har vi testat mangder med
dialogformer for att battre forsta och involvera medborgarna och
deras behov och visioner. Men séllan eller aldrig syns det engage-
manget eller forslagen i det slutgiltiga beslutet eller resultatet. Det
beror pa att saval professionella planerare pa kommunerna som
folkvalda politiker inte ser att deras roll ar att facilitera och maijlig-
gora dessa forslag i sin helhet. Istallet lyfter man fram regelverket
som det styrande for processen (tjanstemannen) och majoritets-
styret i namnd och fullmaktige som den primara beslutsmodellen
(folkvalda politiker).

Den ekonomiska modellen far ofta var forklaringsmodell till varfor
man inte kan uppfylla de férslag som medborgare och andra kreati-
va aktorer tagit fram i en deliberativ process. Bade byggbolagens
krav pa avkastning, markkostnader, infrastruktur och kraven pa
storskaliga I6sningar for service och valfard agerar motargument
till medborgarnas énskemal om mer smaskaliga I6sningar. Aven

det omfattande regelverket kring byggandet som ofta upplevs som
oflexibelt och verklighetsfranvant utgor ett hinder att forverkliga
nya innovativa ldsningar. Centralstyrningen av byggprocessen ar
darmed omfattande. Ofta anges klimatskal men den verkliga orsak-
en ar ekonomiska och politiska. Man saknar helt enkelt verktyg for
att forverkliga manniskors drommar om en god livsmiljo.

Grannskapsrad. For att komma vidare i arbetet med att skapa
hallbara samhéllen i bade stad och byar behéver kommunerna,
forvaltningarna och de statliga myndigheterna hitta en ny roll i den
samskapande processen for att utveckla inte bara nya bostader
utan aven starka lokalsamhallen i en hallbar riktning. Som inkluder-
ar medborgarnas visioner pa ett verkligt och konkret satt.

| Duved Framtid har man utvecklat en mycket konkret modell dar
man har skapat ett utvecklingsbolag med bade kommunens allman-

MEDBORGARNA

(UMEA
[KOMMON

nytta och privat byggkapital for att kunna bygga savél bostader till
rimliga kostnader som andra servicenoder, saval privata som offen-
tliga. | arbetet ingar bade arkitekter, konstnarer och matkreatérer
samt byaféreningen, som representerar invanarna. Byaféreningen
har ocksé en sk "golden share” i utvecklingsbolaget vilket innebar
att de faktiskt har veto over besluten trots sitt ringa dgande. Pa det
sattet garanteras att inget projekt blir av om inte byaforeningen
givit sitt medgivande. Att involvera byinvanarna i alla planer och att
hitta former fér samskapande blir darfor avgérande forutvecklings-
bolagets och byns utveckling.

Svarigheterna dyker upp nar man behdver detaljplaner eller mar-
kanvisningar. Eller ny infrastruktur eller offentlig service. Den kom-
munala férvaltningen eller de statliga myndigheterna och verken ar
inte rustade eller tranade i att vara i samskapande relationer med
andra aktorer om det innebar férandringar i deras satt att plane-

ra eller fatta beslut. Den kommunala och statliga forvaltningen i
Sverige utgar helt fran en centralstyrningsmodell (government) och
manga tjansteman ser sin expertroll som dverordnad bade med-
borgarnas och bolagens forslag eller dnskningar. Detta eftersom
man ar tranad bade i ett regelverk och i en sjalvbild som bygger pa
att den neutrala tjanstepersonen ar foretradare for bade allméanin-
tresset och rattssékerheten, dvs likabehandling. Medborgare och
bolag i den har modellen och sjélvbilden blir da liktydiga med sérin-
tressen och darmed rattsosakerhet. Dessutom har man en centralt,
ofta detaljerad, beslutad budget for bade drift och investeringar

att forhalla sig till som man inte anser sig ha ratt eller mojlighet att
paverka som enskild tjansteperson. Detsamma géller regelverket
som man ofta hellre forsvarar eller forklarar an forsoker utveckla
eller paverka om det inte mojliggor innovation eller nya modeller.

Tjanstepersoner ser sig ocksa ofta som uttolkare av den centrala
politiska viljan oavsett om den ar beslutad i kommunfullméaktige,
namnd, riksdag eller regering. Och utifran det forsdker man rattfar-
diga beslut eller pasta att man inte kan fatta beslut utifran att det

NORRLANDSMODELLEN 10 FRAN GOVERNMENT TILL GOVERNANCE
~ [kommuN]
—> | LAN —
| REGION

se i processen utan som en legitim foretradare for lokalsamhallet.

En ny forvaltningsmodell. For att kunna maojliggoéra en samhall-
sutvecklingsprocess som bygger pa lokalt inflytande i samverkan
med bolag och innovatorer/kreatorer sa kravs att myndigheter i
form av kommun och stat intar en ny position i processen. Myn-
dighetsutdvning och budgetbeslut ligger fortfarande pa respektive
myndighet. Men de delarna kan inte langre styra vare sig process
eller beslut. Myndigheter kan inte heller langre vara reaktiva pa
processer som pagatt under langre tid. Att bjuda in till dialoger eller
samrad for att sen gbra som man brukar ar inte langre maojligt om vi
ska utveckla demokratin och fa den snabba forandring som kravs
for att na hallbarhetsmalen.

Istallet maste politikens och myndigheternas viktigaste uppgift
vara att satta upp och folja upp mal for en hallbar samhallsutveck-
ling. Ibland finns dessa mal uttryckta i lag och férordningar. Ibland
i strategier och fullmaktigebeslut, till exempel i en Oversiktsplan.
Att detaljstyra eller reaktivt granska utan att ha deltagit i den
samskapande processen bor inte langre vara majligt. Tjanste-
personernas viktigaste uppgifter blir att tydliggdra politikens

(den representativa demokratins) mal och, utan att styra, bidra till
kunskapsformedling till den lokala samskapandeprocessen. Och
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istallet for att vara uttolkare av politikernas uppfattningar, vara ut-
tolkare av vad det lokala behovet ar for att de lyckas i sin samhall-
sutveckling. Tjanstepersonerna bor sjalvklart delta, men inte leda
processen. Processen bor ledas av en professionell processledare
som ar van att samskapa med flera aktorer och att knyta samman
ratt kompetens. Bade politiker och tjanstepersoner kan se sig som
representanter respektive experter, men inte som makthavare.
Istallet maste larandet och provandet sta i fokus. Att lita pa att
manniskor och foretag som ges majligheten kan skapa nagot gott
som leder till att vi far mer hallbara, attraktiva samhallen for alla.

Aven budgetprocesser maste med det bli mer flexibla. | manga
foretag idag arbetar man inte langre med fasta budgetar utan med
budgetprognoser. Den snabba forandringstakten gor att man inte
kan forutse var kostnader och intdkter kommer vara fran manad
till manad. Istéllet for att lagga for stort fokus pa detaljplanering av
en budget som fokuserar man pé tata och noggranna uppfoljning-
ar och om de mal man har satt upp nas. Aven kommuner och stat
borde skapa sig en battre formaga att allokera resurser dar behov
finns och arbeta med en noggrann uppféljning och utvardering
gentemot satta mal i stallet for fasta aktiviteter/budgetposter.
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inte ar vad politikerna vill. Aven politikerna sjélva har svart att fran-
trada majoritetsstyret och den representativa demokratins makt
och anvander den allt for ofta till att detaljstyra istallet for att mo-
jliggora utveckling och innovation utifrdn de mal man har satt upp
for samhallsutvecklingen. Centralstyrningen genom budgetbeslut
gor att storskaliga I6ningar (lika for alla) far foretrade framfor mer
smaskaliga och samskapade modeller. Det gor det ocksa svart att
mota behov nar de uppstar och anpassa modellen till lokala forhal-
landen. Det innebar att foréandringstakten saktar av eller sa uteblir
forandringen helt. Detta kan vara en orsak att omstallningen till ett
hallbart samhalle gar for lAngsamt. Och att landsbygd har svart att
havda sig mot staderna.

For att mojliggora en mer innovativ och lokalt driven utveckling som
inkluderar saval invanare som kapital och innovatorer/kreatorer

sa maste var forvaltningsmodell férandras i grunden. Att utveckla
den demokratiska styrningen har varit en drivkraft i vara samhallen
anda sedan det antika Grekland. Sakert tidigare an sa men det
saknas skriftliga kéllor om det. Under rendssansen i Florens sa
utvecklade Gioni Della Bells tankar och forsék att genom lokala rad
fatta beslut i de olika stadsdelarna och pa det sattet dka demokra-
tin i stadsstaten Florens.
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STADSDELARNA

Pa samma satt har byaforeningarna och byaraden fungerat i aldre
tider i Sverige. | Norra Sverige och inte minst i Vasterbotten finns
ofta byaféreningar kvar. Har samordnas sociala aktiviteter och
l6ses mycket av det frivilligarbete som maste organiseras for att en
bygd ska fungera. | Umea finns goda exempel pa hur sociala entre-
prendrer tillsammans med lokalbefolkningen utvecklar och driver
verksamheter och fastigheter for att skapa mer hallbara och attrak-
tiva lokalsamhallen. Métesplats Stécke ar ett sadant exempel. Med
ett minimalt ekonomiskt stdd fran kommunen kan de mangdubbla
det vardet genom innovation och samverkan lokalt.

Stadsdelsrad. Under slutet av 1800-talet var det enbart staderna
som hade krav pa sig att ha stadsplaner. | stadernas utkanter var
det ofta lite vilda vastern, men i byarna var det Byaraden som skulle
godkanna det som skulle byggas inom byns avgransning. Att ha ett
lokalt inflytande 6ver byggprocessen ar alltsa inget nytt i Sverige.
Men det kravs att det finns ett erkant och organiserat lokalsam-
halle. Vi ser att det gar att skapa inom staderna ocksa, men att de
bor vara tydligt avgransade. Ett stadsdelsrad kan vara en mojlig
modell men ocksa en mindre enhet, till exempel ett grannskaps-
rad. Det viktiga ar att det &r invanarna i ett avgransat geografiskt
omrade som utgor radet. Och att det ar en erkdnd organisation for
paverkan och samskapande som inte betecknas som ett sarintres-
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Progressive frontrunners. Att sldppa pa centralstyrning och de-
taljstyrning ar en svar process och bygger pa en stark tillit mellan
olika aktorer. Den tilliten finns i Norra Sverige och i Umed. Darfor
har Umea unika forutsattningar att préva en ny modell. Att ga fran
Government till Governance. Och att ga fran en tjanstemannastyrd
planeringsprocess till en deliberativ modell som bygger pa ett lo-
kalt samskapande mellan flera aktérer och som leds av en utom-
staende processledare. Och dar byaradet eller grannskapsradet
har den avgdrande rosten for det som till slut forverkligas i form av
nya byggnader och funktioner.

Sjalvklart maste den nya modellen utvecklas i praktiken och
uppfoljningsforskning maste bedrivas for att forsta hur modellen
ska utvecklas och férandras. Att ge unga manniskor en roést i det
lokala radet &r ocksa en mojlighet for inkludera den generation som
ska ta 6ver vara samhallen framover. | Wales har man genom The
Future Generation Act givit unga manniskor fran 16 ar mojligheten
att vara med och besluta inom vissa omraden som handlar om
deras framtid. Det kanske ocksé kan vara en vag for Umea? Wales
och Norra Sverige har manga likheter i att forst ha varit en region
som framst tillhandahallit ravaror och energi till den rikare delen av
landet och nar industrins behov av manniskor minskade omvand-
lats till avfolkningsbygd med tillhérande problem och sjalvbild.

NORRLANDSMODELLEN

Idag utvecklas bade Wales och Norra Sverige till att alltmer bli
foregangsregioner som andra lar och inspireras av. Att ga fore i en
ny demokratimodell &r en del i att vara Progressiva Frontrunners i
arbetet med den héllbara samhallsomvandlingen.

FRAN GOVERNMENT TILL GOVERNANCE
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VISIONER I NORR

DEN GENOMGRIPANDE OMSTALLNINGEN

Kartor fran Umea kommun
lllustration: Norrlandsmodellen

Norrlandsmodellen.

“Vi flytt’ int’!” har blivit “Vi flytt’ in!”. Den utveckling som just nu sker
i Norrland visar att varlden héller péa att andra kurs. Den modernism
som fokuserade mot centrum, huvudstad och storstad har bytts
mot nagot helt annat. Umea - och Norrland - sitter pa nycklarna till
framtiden, inte bara i Sverige utan ocksa mot omvarlden.

Norrlandsmodellen har utgatt fran de utmaningar som vérlden star
infor: en skenande klimatkris, en allt tydligare global osakerhet
som kraver battre lokal robusthet - och en omstéallning till en dig-
italiserad varld som kraver nya affarsmodeller, samverkansformer
och en uppdaterad demokrati. Umea &r Norrlands kunskapsstad
och har unika forutsattningar att visa vagen.

Norrlandsmodellen tar uppdragets sjalva titel - Visioner i norr - ad
notam. Det som presenteras av och genom Norrlandsmodellen ska
ses just som en vision, en plattform, om an ackompanjerat en skiss
for process, for framtiden.

Norrlandsmodellen ar en idé, en vision, att ta spjarn mot och spela
med, att ta bitar av och inspireras av.
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Om vi ska ta uppdraget pa allvar - att skapa en Vision i norr i

en anda som 6verensstammer med idén for EU:s initiativ New
European Bauhaus - méaste forslaget |10pa hela vagen mot var tids
behov av en hallbar stad som tar vara pa bade jordens och manni-
skans resurser — och darmed utveckla en process som motsvarar
forutsattningarna.

Norrlandsmodellen ar en grupp med vitt skilda kompetenser. Har
aterfinns en landshovding bredvid en ung design- och materialut-
vecklare fran Wales. Har finns en av Sveriges basta kockar jamte
tva ledande kvinnliga arkitekter. Har finns en affars- och bostadsut-
vecklare fran Allmannyttan bredvid en fran det privata naringslivet.
Och har finns en curator.

Det ar sa framtiden kommer att se ut. Den behdver team som kan
samlas, forsoka enas kring vad framtiden kraver av oss alla. Och
som inser att det inte ar ett fardigt forslag som ska byggas som
varlden behover. Utan idé till hur vi kan jobba pa battre och mer in-
kluderande vis. Sa att medborgarna ar med pa riktigt, i att utveckla

SAMVERKANSMODELLER

FRAN INDUSTRI OCH STUPROR TILL CIRKULARA SYSTEM
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Konceptuellt diagram som visar strukturen fér undervisningen pa Bauhaus.
Walter Groupius, 1922.

En malsattning som férenar Bauhaus med New European Bauhaus
ar att skapa innovativa l6sningar baserade pa 6kad demokrati

och tillganglighet. Kreatdrers innovativa kraft ar en nyckel. Men
skillnaden mellan fabrikernas tidiga 1900-tal och var tid ar stora.
Massamhallet har bytts mot ett samhalle dar digitala vanor och
verktyg stoper om vardag saval som produktions-, besluts- och
innovationssystem.

Stuprdr har bytts mot samverkan. Komplexiteten i dagens samhaélle
gor att olika segment, ansvarsomraden och kunskaper helt enkelt
maste samverka, maste slappa pa egen prestige, for att kunna ta

in kunskap fran andra. Innovation idag handlar inte om att skapa en
ny I6sning inom ett system, utan om en ny l6sning i ett system som
paverkar och interagerar med alla andra system.

Det &r pa grund av detta som utvecklingen i Duved blivit uppmark-
sammad. All innovation drivs med byn, samhallet, som motor och
klangbotten. Byn i sin helhet blir en testbadd, ett labb, dar byns
begransade storlek gor att alla I6sningar kan utvecklas med hela
samhallsstrukturen som bas, i direkt interaktion med 6vriga seg-
ment och med medborgarna i centrum.
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sin egen stad.

Forutsattningarna har aldrig varit sd goda som i Umed, i Norrland,

just nu.

NORRLANDSMODELLEN
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Konceptuellt diagram som visar strukturen for Norrlandsmodellens tolkning av New European Bauhaus.
lllustration: Norrlandsmodellen

Med X:et och stadsdelarna skapas ideala forutsattningar att vida-
reutveckla detta i och genom Umea. Efter de férutsattningar som
galler i Umeé - en stad, en kunskapsstad i Norrland som nu ser en
radikal omdaning av staden genom att de forna E-vagarna ska bli
en integrerad del av stadens livsmiljo.

« Governance. For en bredare forstaelse, se tidigare uppslag. |
Umea ar Stadsdelsdrommarna och medborgarnas engagemang
en ideal utgangspunkt. | Stadsdelarna kan i Stadsdelrad (i enlighet
med Giano Della Bellas Florens fran 1292) etableras. Den process
som nedtecknas har ar i grunden ett forsok att etablera ett gover-
nance-system som gor att Umea blir en demokratisk innovation.

« Matsystem. De industriella matsystemet bygger pa centrala stora
aktorer och dito distributionssystem - vilket har en negativ paver-
kan pa bade miljo och kvalitet/smak. Ett nytt matsystem innebar
en 6vergripande omstrukturering - fran jord 6ver kok och vidare till
atervinning, aterbruk, foéradling och distribution. Detta integreras
i ett ekosystem med aterbruk inom design och bostadsbyggande
och engagerar medborgare.

» Design/Redesigning Waste. Design idag handlar inte bara om
objekt utan just om ekosystem och process, om aterbruk och
s.k. upcycling och ar darmed inte en solitar disciplin utan djupt
intrigerat i den samtida samhallsbyggandeprocessen. Se vidare
uppslag: Redesigning Waste.

« Bostader/nya boendeformer. Det pagar ett massivt innovation-
sarbete globalt for att utveckla produktionssystemen for prisrim-
liga och hallbara bostader och anpassa dem till rorlig, digital te-
knologi. Kopplas till trd och/eller aterbrukat material. | pandemins
efterfoljd ar nya boendeformer under snabbt utvecklande. X:et ar
idealt som testbadd.

NORRLANDSMODELLEN
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Affirs-/Agandemodeller. Samverkan kraver nya affirsmodeller,
dar olika parters intressen tas tillvara: fran medborgare, offentli-
ga, akademiska, kulturella och privata. Att ga fran government till
governance innebar att nya system maste fa sina legala strukturer.
Samma galler att ga fran industri till delningsekonomier.

Kompetensforsorjning/kunskapsstaden. Det stora behovet av
innovation (genom gron och digital omstéalining) gor att forskning
och akademi far en central roll - som vidare kan koppas till inkuba-
torer och investeringsfonder. Umeéa har har unika forutsattningar att
skapa synergier for alla parter for att utveckla nytt féretagande.

Infrastruktur/mobilitet. Biltrafiken i tatorter behover radikalt
minskas. Det kraver nya losningar for kollektivtrafik och nya
smarta lokala transporter samt mobilitetshubbar som kan fa vidare
betydelse som motesplatser som blir en konsekvens av lokal
produktion och delningsekonomier.

Livsmiljo. Den mix av lokal produktion, nya matsystem, forandrad
infrastruktur och bostadsproduktion skapar en aktiv stad som
bygger pa moten, pa samverkan, pa delning och gemenskap.

Digital marknadsplats och demokrati. Nu utvecklas digitala
plattformar for att koordinera och utveckla samverkan mellan alla
parter samt ett demokrativerktyg dar medborgarna kan delta i sitt
samhalles utveckling via mobiltelefonen.

SAMVERKANSMODELLER



REDEFINING WASTE

FRAMEWORK FOR FUTURE DESIGN PROCESSES
(TY SYML)

Stakeholders

Community

Ideation

Governance

Education

Behaviour

Technology

Manufacture

Materials

The future is zero-waste. Businesses and consumers need to
lower and reduce the amount of waste they currently produce. It

is still inevitable that the current system will be in place for a while
and we need to identify approaches to process the waste from the
current system efficiently. Time will be needed for businesses to
adjust.

Design and architecture within the future need to be is set up in a
way where the idea of waste doesn’t exist. We design out waste.
It's the responsibility of designers to create materials and prod-
ucts which have negligible impact on the environment, society and
economy. Research undertaken by the Ellen MacArthur Founda-
tion has found that 80% of the environmental impact of an object is
determined at the design stage.

A key part of this approach is education within schools and univer-
sities to develop designers who have Cradle to Cradle and Circular
economy interest from an early age so this translates to them
becoming designers who instinctively designs out waste from the
beginning of what they do.

This framework needs to provide a system from which people can
grow. A model that is inclusive and covers all aspects of Umeéa not
just design and architecture. It’s apparent that each discipline is
tightly interconnected and needs to be working together to achieve
a truly zero-waste city.

Guiding Principles. The guiding principles of a new design ap-
proach need to be aligned with the overall aim of the city of Umea.
outlined below are the initial principles from which our framework
will be based on. The aims of each look at restoration and conser-
vation of our natural world and look at both organic and inorganic
materials as a way of developing new materials. With new material
development comes new production processes and innovation.

Knowledge

Life-Cycle

Processes

Information

Cradle to Cradle & Circular Economy

« Design out waste

» Practice-led Research.

« Organic essentialism (Ross Lovegrove)
Material Ecology (Neri Oxman)

» Behaviour
« Waste = Food.
Design

« As designers it’s imperative that we design out waste from the
beginning so at a product’s end of life, the impact is minimal on not
only the environment, but economy and society.

» Nature’s approach to ‘design’ is to take away anything extraneous.
Replication of this approach is crucial. Nature liberates form and
designs out waste from the beginning.

» The aim would be to produce products but with no residual waste
that ends up in landfill.

» The full lifecycle of the product is accounted for and when it does
finally need to be disposed of, can the materials add to the envi-
ronment rather than degrade?

» Design plays a vital role in creating a more responsible society.

» We need to consider how design can influence and support this
change in consumer behaviour.

« Many opportunities for manufacturers and businesses in Umea.

« Encouraging innovation in all areas thus creating a competitive edge.

« Extending producer responsibility: companies having a responsi-
bility long after they’ve produced their products. With this in mind
they have to be responsible rather than liable (Long term design
considerations).

« Manufacturers need to design zero waste principles into the de-
velopment of their products.

« Manufacturers need to design zero-waste principles into the
development of their products.

« Considerations for material composition and ease of separation
after use.

» Co-create community action, stakeholders working together to
design systems for the city e.g. a community farm.

» The relationship between living organisms and the physical
environment are intertwined deeply. Design affects us each and
everyday and the consequences of “bad” design affects us even
more.

Activities

« Collaboration between stakeholders is key for this to become suc-
cessful. This can be achieved by holding events and workshops.
Design which is inclusive and cross disciplinary not just between
creative industries but also wider businesses within Umea. There
are so many opportunities for all stakeholders to be involved in
various design considerations within the city.

» Workshops and design related events held on a regular basis in
the city will help to encourage various members of the commu-
nity to network and get involved in the design process at various
levels.

Cleantech - Manufacturing
Manufacturing in such a way where there is no emissions/pollution.

Reuse & Repair

A system in place to ensure items such as furniture, large appli-
ances and clothes can be refurbished and sold within a community
retail space. Within this system there will be the opportunity to
incorporate local material development, making use of wood, metal,
fabric, fixings and fixtures that have been recovered.

Zero-Waste Business Operations

Businesses of all sizes perform a wide range of activities on a daily
basis. Having a zero waste policy in place will aid these businesses
to reduce the amount of residual waste they produce.
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Zero Waste Guides

Database of simple easy to read documents that outline how to
reduce waste in various areas of the home, business, school etc.
One page ideally, double sided.

Knowledge & Research
The acquisition of knowledge and also the sharing of knowledge
throughout the community.

Stakeholders

Throughout the community of Umea there are stakeholders that
can contribute to the development of Umeéd’s city and its plans to
reduce waste. Outlined below are some of the key stakeholders
which could implement...

* Residents

» Vasterbotten county

« Umea city council

+ RISE Umea

+ Umea Institute of Design

» Umeéa School of Architecture

« Umea School of Art

+ Umea University

* Incubators

Governance & Mobility
What legislation is or can be put in place that would/will influence
the design process?

Mobility in the framework relates to movement, not just of people
but also resources and the transfer of knowledge between the
various stakeholders within the Umea community. Mobility and
Governance encompases all aspects of the model and because of
this these do not have their own defined segments.

REDEFINING WASTE

SPELET KAN BORJA.
Umeé kommun har startat med
medborgarna. Norrlandsmodellen
har nu skissat pa en idé och en
fordjupning vid tre stadsomraden.
Har i diagramform kan vi nu ser hur
processen kan fortlopa, forgrenas
och skapa ringar pa vattnet.

WORKSHOP

DEFINIERA
PARTNERS

LOKAL
INKUBATOR
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HANDLINGSPLAN FOR FRAMTIDENS UMEA
ETT ITERATIVT MANIFEST
AKADEMI
" INFRA- MATSYSTEM -,
: STRUKTUR SNABB ) ~
. ] ACTION X .
MEDBORGARVISION v ATERBRUK/ GOVERNANCE ; .
STADSDELAR DESIGN ‘
‘\\ KULTUR /,/
RS - ORKSHOP AKTORER
+ MEDBORGARE +
AKADEMI
BERATTELSE
VISIONS- U R
DOKUMENT MEA
utifrdn X:et och
stadsdelarna | R
I digitalt I _ 0
| dokument | DEFINIERA: STADSDELSRAD
| att uppdatera. | INJEKTIONER
' Iterativt / &ndra & TESTER
: grunden :
DEMOKRATI . ej kommunalt
' dokument [
GOVERNANCE i FRISTAENDE | ' ______________! ;
. OBEROENDE !
"""""""""" : definiera :
! visioner !
BORJA MED MEDBORGARNA.

Inled processen mot framtidens Umeé genom att
bjuda in medborgarna att vara med och forma
visionen for framtidens Umea. Det innebar att med-
borgarna bjuds in till ett steg 2 i processen. Efter att
ha fatt ta fram underlag for att skapa en beskrivning
hur det stéar till i staden och i stadsdelarna &r det nu
dags att skapa visionen om framtidens Umea. Med
medborgarna i centrum sker det i samverkan med
offentliga, privata, akademiska och kulturella parter.
For att detta inte ska vara en papperprodukt for
"tyckande” foreslar Norrlandsmodellen en langsiktig
process, som fortsatter genom att bilda "stadsdel-
srad”, dar medborgare, offentlig forvaltning, politik
och naringsliv samverkar for lokala utveckling. Detta
kopplas vidare till Umea som helhet och vidare mot
region, lansstyrelse och statliga instanser. Anlednin-
gen ar enkel: ambitionen ar att inget ska bli hugskott
och l6sa idéer utan omvandlas i en struktur som
utvecklar den lokala demokratiprocessen for att ut-
veckla en dynamisk samhallsutveckling. Processen
utvecklas steg for steg och beskrivs utforligare som
modell i den mer omfattande presentationen.

NORRLANDSMODELLEN
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WORKSHOP

UMEA FRAMTIDS LAB

DIGITAL
PLATTFORM

HANDLINGSPLAN FOR FRAMTIDENS UMEA

_____________________________

_____________________________

WORKSHOP
STADSDELAR
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PROCESS

X:et - UMEAS FRAMTID

WORKSHORP i

DEFINIERA
ACTION
PLAN

/

BOSTADER

1:A PROJEKT
BYGG

KREATORER
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1:A PROJEKT
INFRASTRUKTUR

| <l

HELHET LOKALT / SMART
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EN FORSMAK PA FRAMTIDENS STAD

(KRUPINSKI/KRUPINSKA ARKITEKTER)

Ett unikt tillfalle. Fordelning och planering av stadens mark ar
allmannyttans mest kraftfulla verktyg i stravan mot ett mer socialt
och ekologiskt hallbart samhélle - betydligt mer effektivt an férsok
att uppmuntra individer eller foretag till klimatsmart konsumtion
och COz2?-snala investeringar. Vasterbotten, dar andelen offentligt
agd mark ar nast storst i landet, har all chans att vara en foregan-
gare for radikala utvecklingsprojekt. Det pagaende projektet
Innanfér Ringleden, inlett 2018, tar avstamp i ett unikt forvarv av
omradena utefter de f.d. europavéagarnas strackning. Har har Umeé
kommun mojlighet att bokstavligen bryta ny mark. Om man vagar
tanka stort och annorlunda.

De nuvarande planerna ligger helt i linje med Umeas oversiktsplan:
prioriterad gang- cykel- och kollektivtrafik, fortatad kvartersbe-
byggelse med urban karaktar, satsningar pa grona och rekreativa
omraden. Avsikterna ar goda, men givet den akuta klimatkris vi
befinner oss i, de facto ohallbara. Trakigt nog slapper aven de mest
"klimatsmarta” staderna i dagens OECD-lander ut vaxthusgaser i
en omfattning omkring 8-10 ganger storre an acceptabelt for att
klara 1,5-gradersmalet till ar 2050. Detsamma géller for Umea,
enligt kommunens egna undersokningar. Ringleden avlastar inner-
staden, med klart positiva effekter pa den omedelbara livsmiljon.
Men trafiken forsvinner ju inte nar den flyttas utom synhall. Vidare
innebar programmet omfattande byggprojekt vars CO2?-utslapp och
resursforbrukning inte kommer att “kompenseras” pa generationer.

Tillvaxt - ett mal i sig? Umeas beslut att vaxa till 200 000 in-
vanare senast ar 2050 ar, enligt oversiktsplanen, fattat mot bakgr-
und att “stader konkurrerar med varandra om resurser for tillvaxt”.
Denna formulering avslojar att tillvaxt ses som ett mal i sig, och att
pagaende ambitidsa satsningar pa att “bygga stad” gors som en
foljd darav. Dessutom spéas en del av Umeas tillvaxt att komma fran
avfolkning av andra norrlandska kommuner. Den bistra kampen om
knappa resurser tycks vara inbyggt i systemet, och man drasini
striden vare sig man vill eller inte. En alternativ modell - en Norr-
landsmodell - vore att framja samarbete och solidaritet istallet for
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konkurrens, i ett system som erkanner planetens begransningar,
delar pa resurser och framjar platsens specifika behov och iden-
titet istallet for att tvinga in alla i samma mall.

Bilden av staden. “Tat blandstad” ar det radande universalreceptet
pa moderna livsmiljoer. Det tycks dock vara en bade alltfér generell
och alltfor snav definition. Trots stravan efter blandning blir manga
stadsutvecklingsprojekt markligt likriktade: gaturummen, arkitek-
turen och bostaderna liksom byggherrarna, fastighetsagarna och
naringsidkarna kanns igen, oavsett plats. Den gangse bilden av sta-
den forkroppsligar en livsstil som vi redan konstaterat ar ohallbar.
Om ett verkligt paradigmskifte ska till maste hallbarhet inte bara
vara ett val for individen, utan genomsyra systemet sjalvt. Vi maste
dock aven utmana sjalva idén om staden. Vi behdver fler och an-
norlunda bilder av och berattelser om vad som ar majligt, onskvart
och attraktivt. Fler roster maste horas och fler parter engageras.
Befintliga resurser maste forvaltas och lokal kompetens maste
uppmarksammas. Det finns inga universalrecept, men val en uppsjo
beprdévade husmorsknep. Om vi ar villiga att leta, lyssna och lara.

Givetvis kan solidariteten inte vara enbart norrlandsk, utan maste
vara nationell, rentav internationell. Givetvis kan Umea inte forvan-
tas dra ett storre lass eller ta storre risker &n ndgon annan. Sam-
tidigt forvaltar Norrlands enda storstad ett framsynt och radikalt
arv, och ar begavad med séallsynt engagerade medborgare. Det
vore synd att bryta trenden genom att gora precis som alla andra.
Kanske ska Umea inte satsa pa “mer stad”, utan snarare pa “mer
Umed”?

Vid vagskalet. Staden som planeras idag ser inte dagens ljus
forran om tidigast ett decennium. Agenda 2030 ligger atta ar frami
tiden, och for att vara sakra pa att uppfylla Parisavtalet borde vi ha
stallt om redan i forrgar. Framtidens héallbara, levande och attrakti-
va stader ar inte “tillvaxtmotorer”, utan de som graver dar de star,
tager vad de haver, och kokar soppa pa en spik. Umeé innanfor
ringleden ar ett vagskal, bokstavligen och bildligen.
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PROCESSEN FORTSATTER
MOT KONKRETION.
X:et konkretiseras som spelplan
for Umeéa 2028, for alla Umea-bor.
Parallellt utvecklas stadsdelarna.
Allt med medborgarnas visioner
och deltagande som bas.

STADSDELARNA

efter
WORKSHORP II:

FORMALISERING
STADSDELSRAD
AKTIEBOLAG

WORKSHORP I

INFRASTRUKTUR MOTEPLATS BOSTADER MATSYSTEM
LOKALA STADSHUS INTEGRERA OFFENTLIG/
HUBBAR RADHUS FORTATA PRIVAT

SAMVERKAN
LOKALA DRIVHUS

LOSNINGAR

KONTAKT

BRYGGOR
SAMVERKAN

[ DIGITAL PLATTFORM ]
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CIRKULAR SAMH

ALLSBYGGNAD

SAMVERKANSMODELLER OCH MATSYSTEM

“~ KONSUMTION

DISTRIBUTION

En livsmedelsforpackning svammar over av "matnyttig” information:
procent fett, gram fiber, bast fore-datum, serveringsforslag, ur-
sprung, certifiering. Konsumenten har ratt att veta vad den stoppar
i sig! For somliga ar denna information del av varumarket, for andra
ett pliktskyldigt maste. Trots detta forenklas, friseras och utelam-
nas stora delar av kedjan fran producent till konsument - om man
nu ens kan dra en tydlig linje var denna kedja borjar och slutar.

Stadens form och innehall. En stad kommer inte med en tydlig
innehallsforteckning. Den uppmarksamme, intresserade och insatte
kan avlasa mycket i staden sjalv - i dess form, program och dispo-
sition. De fysiska uttrycken ar dock styrda av vana, férvantningar
och ideologi lika mycket som materiella forutsattningar och prak-
tiska behov. Precis som notdjurets sista 6gonblick, skordetroskans
drivmedel eller mjdlkens pastorisering inte passar in i bilden av
cheeseburgaren, sa hor manga grundlaggande, bakomliggande
processer inte bilden av staden till. Till vardags ar kanske denna
ofullstandiga bild fullt tillracklig, rentav dnskvard. Men om kon-
sumentmakt eller medborgarinflytande ska vara pa riktigt, borde
inte forforiska bilder kompletteras med konkreta beskrivningar,
kunskap delas fritt, och information vara korrekt och lattillganglig?

Mer dan bara konsumenter. | en modern, vasterlandsk stad dar

allt gar att kdpa, nar som helst och var som helst, ar det latt att
glomma att stader i grund och botten ar oformdogna att forsoérja sig
sjalva. Nar stadsbon reduceras till konsument, med liten inblick i
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och kunskap om hur hen far mat pa bordet och tak éver huvudet,
invaggas hen i en forradisk trygghet och falska férestallningar om
att individens behov och begéar gar att frikoppla fran kollektivets.

Att synliggora systemet. Pa foljande uppslag anvander vi samver-
kans- och matsystemmodellen som analys- ochplaneringsverktyg,
med syfte att lyfta fram de floden av manskliga och materiella
resurser som majliggor ett urbant liv. Vi gor nedslag i Umea och gor
rumsliga pastaenden som synliggér stadens metabolism - cykeln
av produktion, bearbetning, distribution och konsumtion - med ett
slags radikal, pedagogisk transparens. Overtygade om att det ar
hdg tid att i grunden forandra var bild av “staden”, bryter vi ned den
i sina ravaror och byggstenar, for att se hur de kan kombineras och
omkombineras pa nya satt. Se det som skillnaden mellan ett mat-
fotografi och ett recept: det forsta ar redo att slukas utan omsvep,
medan det andra lamnar utrymme for tolkning och improvisation.

Underlag for idéer och drommar. Visionerna ar att betrakta som
mdijliga fordjupningsomraden eller diskussionsunderlag i kom-
mande medborgardialoger och workshops. De stadsmiljoer vi
presenterar ska alltsa inte ses som fardiga forslag. Istallet bjuder

vi in lasaren till ett “dukat bord” - en serie testbaddar innehallande
forutsattningar for att leva mer hallbart, sjalvférsorjande, engagerat
och kollektivt. Vilka bilder, idéer och drommar som fods darur ar
upp till umeborna.

EN FORSMAK PA FRAMTIDENS STAD



FORDJUPNINGAR

VAGLEDANDE PRINCIPER

1. Lak ihop staden efter bilens destruktiva framfart.

De gamla europavégarna har skurit djupa sar i staden.
Skissen amnar att “laka” staden och koppla ihop stads-
delarna pa dmse sidor om korsvagarna, men dessutom
att behandla dessa strak som en ny, sammanhangande
stadsdel i sig. Darmed tillskapas ytor tillgangliga for alla
invanare, och staden far ett nytt tidslager som pa samma
gang blickar framat och minner om ett tidigare paradigm.

For att understryka évergangen fran datidens till fram-
tidens transportsystem foreslas att hela korsvagen gors
bilfri. Strakens anslutningar till Ringvagen behandlas som
noder, dar manniskor och gods som ankommer staden
lastas och lossas.

2. Ett gront, produktivt, urbant landskap.

Marken ar var mest vardefulla resurs, men i stadsmiljo
tenderar den att overexploateras och utarmas, goras hard
och karg, passiv och otillganglig. Vi vill istallet omdana
korsvagarna till ett grént och produktivt landskap i och av
vilket manniskor och andra arter kan frodas och fédas.

Straken knyter an till befintliga gronomraden och bildar en
kontinuerlig artkorridor. Hardgjorda ytor luckras upp med
hansyn till vattenhantering, nya parkomraden anlaggs och
stadsodling introduceras i bade stor och liten skala lang-
smed hela strakens strackning.

Inspiration finns bl.a. i landskapsarkitekten Leberecht
Migges idéer om “trddgarden” som en planeringsmodell for
sjalvférsorjande samhallen, samt konceptet CPUL: Continu-
ous Productive Urban Landscape.

3. Ett radikalt, transparent och pedagogiskt stadsrum.

Det nya, linjara stadsrummet forkroppsligar en ny fas i
Umeas historia, och dess strackning skall agera foreddéme
for framtida utveckling. Fokus ligger pa att synliggéra, visa
pé samband, och bredda uppfattningen av vad en stad kan
vara, idag och i morgon. Straken blir ett slags pedagogisk
exposé som uppmuntrar invanarna till att delta, reagera och
ifragasaétta.

| linje med att synliggdra stadens metabolism visar straken
pa de resurser, relationer, funktioner och aktérer som mo-
Jliggér liv och kultur. Detta exemplifieras genom tre nedslag
i Umeds stadsrum, dar de olika aspekterna av matsystem-
cykeln och samverkansmodellen ges form och innehall.
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lllustration: Norrlandsmodellen

lllustration: Norrlandsmodellen

lllustration: Norrlandsmodellen
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NODEN

Sedan jag bérjade jobba hemifran ar jag inte sa ofta inne
i stan. Kan sakna det litegrann. Idag blev det dock dags
att ta bilen in fér nagra drenden: kdpa planteringsjord,
hyra en cirkelsag till altanbygget och hdmta upp kékss-
tolarna péa Aterbruket. Kanske hinner jag kolla om det
hander nagot i Klossen eller Matbibblan, innan syster-
dottern ska hdmtas upp efter maratongibbet pa Um-E.
Sjukt attt man en géang i tiden orkade sitta och gamea ett
dygn i strick... Passar pa att kompletteringshandla lite
ocksa; i vanlig ordning é&r jag den enda i kollektivet med
framférhéllning. Naja. Laddplats nummer 46 ar ledig! Vet
inte varfér den kdnns som “min” vid det hér laget - den
bara gér det. Tror att det far bli en ladcykel modell stor,

RODBACKENS INDUSTRI

Ruggigt idag, och snégloppet gér ingen glad. Lastbilarna
med langvédga gods kryssar borta vid lager- och distribu-
tionscentralen. Séllan jag &r hér sa tidigt att jag hinner se
dem. Hoppas verkligen att bestéllningen med cykelbatter-
ier kommer idag; har ett berg med hojar att ta itu med inne
pé verkstaden. Killarna pa Din VVS ér i full fard med att
lasta vagnen fér leverans inat stan. Kanske é&r det delar till
nybygget vid Gamla bangarden? En ensam silhuett anas i
fénstret uppe péa ateljéplanet i Konstfabriken. Undrar om
figuren precis ska boérja eller avsluta dagens véarv? Den
trevliga, lockhariga kvinnan cyklar férbi. Irriterande att jag
alltid glémmer att fraga vad hon heter, trots att vi hejar
flera ganger i veckan! Vet att hon jobbar i inlamningen pa
Myrorna i alla fall. Na fy, nu far jag skynda mig in.

fyra timmar borde récka.

ANALYS

FORUTSATTNINGAR OCH DROMMAR

En inventering av stadsdelarna angransande de f.d. europavagar-
na dverlagrad med information fran Oversiktsplanen, géllande
stadsutvecklingsprojekt och -program, samt rapporten “Umeés
stadsdelar - sa star det till!”. Mot bakgrund av denna analys har tre
utsnitt - “testbaddar” - valts ut som omraden for skissférslagen.

lllustrationer och texter: Krupinski/Krupinska Arkitekter
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MARKNADEN

| andrummet mellan tva kunder blickar jag ut éver Rege-
mentsparken - eller ja, det av parken som gar att urskilja
genom morkret och yrsnén. Folk med rosiga kinder, dy-
bléta méssor och stirriga blickar virvliar omkring i hallen.
Ett jamnt sorl blandas med julmusiken jag numera kan
utantill. En éldre dam dyker upp vid disken och ber om en
bit ost, en burk Fallforssenap och tva kilo potatis. “Den
ar harifran, inte sant?” “Saklart - fran bakom knuten”.
Grénkalen &r tyvérr slut, men jag pekar bortat familjen
Mékeld - de ser ut att ha nagra fina stand fran Stocke
kvar. Ett béljande gnissel 6verréstar plétsligt musiken.
Jag vander mig om mot scenen, dér en strak- kvartett
fran Operan stammer sina instrument. Paret som héngt
i 6lbaren bredvid tar sina flaskor och gar bort fér att ta
plats i atriet.
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« Infart fran Ringleden. » Betydande stadsutvecklingsomraden: f.d. « Sjukhuset och universitetet ar viktiga

« Smaskaligt verksamhetsomrade/kommer- Bangarden samt 120. arbetsgivare samt “symboler” for Umea.
siellt utbud inom bl.a. bygg och transport. * Flertalet storre allmannyttiga funktioner  Entré till “Umeds andra stadskéarna”; forsta

» Angransande skogs- och dkermark. och service. intrycket nagot bristfalligt.

« Service sasom ICA, Apotek, mack och + Centralt lage, men likval brokig karaktar.  Stadsutvecklingsomraden: Umeé Ostra
postombud. « Behov av att starka nord-sydliga kop- samt Hamrinsberget.

» Bostadsomrade planerat for fortatning. plingar, dnskemal om mindre trafik. » Behov av att starka koppling till intilliggan-

« Strategiskt lage for mobilitets- och distri- « Madijlighet till nya motesplatser nar om- de stadsdelar. Svarorienterat.
butionsldsningar. rédena utvecklas och befolkas. « Begransat serviceutbud.
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MATBIBLIOTEKET

Trodde inte att jag skulle bli kvar i Umea fér doktorandt-
jansten, men masteruppsatsen om balkvéaxtodling i ark-
tiskt klimat fick ringar pa vattnet. Sedan Matbibliotektet
Oppnade sitter jag ofta héar och jobbar. Bra arbetsplatser
och utsikt mot Terapiparken i all &ra, men det gastron-
omiska arkivet &r verkligen otroligt: bécker, tidningar,
akademiska skrifter, bilder, ljud, film, frébank, recept,
odlingsexperiment, utrustning och memorabilia... Allt om
norrldandsk matkultur och lite till finns héar! Har sett flera
som missat vagnen nér de slunkit in fér att slippa kylan
och fastnat vid nagon monter, plansch eller hylla... Okej,
dags att plocka ihop - det verkar vara dags for kvéllens
workshop: “Historiska spannmal fér samtiden”. Maste
bara kolla om projektorn funkar i rummet dar seminariet
ska hallas i morgon.

lllustrationer och texter: Krupinski/Krupinska Arkitekter

NORRLANDSMODELLEN

GAMLA BANGARDEN

Arets dppelskord blev mer é@n jag méktade med. Det finns
en gréns fér hur mycket mos och pajer man kan truga
péa vanner och kollegor! Eftersom yngste sonen dnda

skulle ta vagnen in till helgjobbet i vaxthusen - det rader

verkligen febril aktivitet dar borta sahér ars - sa passade
jag pa att aka med och lamna in en stor back dpplen till
musteriet. Sként att jag kom tidigt; det verkar dnnu inte
vara kO. Fnissar tyst nér jag tanker pa sonens “experi-

mentella” gurkinladggningar som fyller skafferiet dar hem-

ma - delikata eller €j, glader det mig att han inspireras av
vad de lar sig pa hemkunskapen. Hejar pd en man som
tar kaffepaus utanfér kvarnen, och kommer ihag att jag
ska ga férbi Marknaden och képa med mig nagra pasar

korn- och bovetemjél, och kanske prova det déar artmjélet

alla pratar om?

TERAPITRADGARDEN

Det brukar vél inte vara sahér varmt i slutet pa maj? Jag
klagar inte, men inne pa avdelningen kénns det lite kvavt.
Sként med en tidig lunch, innan sédersldanten uppat
Hamrinsberget fylls med studenter. Grénskan ar skir, och
gréset har redan vuxit sig ganska hogt utefter cykelvagar-
na. Mellan tuggorna pa min renklamma fran kafeterian
- denna vecka kom leveransen uppifran Mala skogsame-
by - betraktar jag strémmen av resenérer till och fran
tagstationen, och SLU-klassen som presenterar inhemska
I6nnarter fér en grupp utbytesstudenter. Hejar pa Sam
som promenerar forbi i armkrok med en rehabpatient,
och noterar att de férsta hyresgésterna verkar ha flyttat
in borta i Stationskvarteret. Lutar mig tillbaka i doften av
backtimjan. Jag ska bara blunda en liten stund.
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lllustration: Krupinski/Krupinska Arkitekter
100 m
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TESTBADD B
GAMLA BANGARDEN; MARKNADEN
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lllustration: Krupinski/Krupinska Arkitekter
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Park & Ride. Parkerings-
hus och verkstad/mack
i anslutning till ringleden
och kollektivtrafik mo-
jliggor att parkera bilen
och fortsatta resan med
kollektivtrafik.

Mobilitetshub.
Olika mobilitets- och
parkeringstjanster kombin-
eras pa en plats. Boende,
verksamma och besokare
far tillgang till olika trans-
portslag och kringtjanster
som paketutlamning och
cykelservice.

Distributionscentral och
smaskaliga stadslever-
anser. Med utgangspunkt
i distributionscentraler
utanfor centrum invid
ringleden utfor energisnala
"godstag” leveranser inom
staden istéllet for tunga
dieseldrivna lastbilstrans-
porter.

NORRLANDSMODELLEN

Véxthus.
Mojliggor lokal mat-
produktion i stor skala.
Umeas soltimmar sétts
i arbete, och sasongen
forlangs! Kanske kan
staden - eller atminstone
kommunal verksamhet
- bli sjalvférsorjande pa
gronsaker och baljvaxter?

Ateranvint sparomrade.
Bangardens befintliga
spar bevaras och nyttjas
for smidig distribution av
vaxthusens ravaror via
jarnvagen, saval lokalt som
regionalt.

Kombitomter. Som ett
led i fortatningen av 120
erbjuds en ny typ av
radhus, dar varje tomt har
en tillhorande markremsa
avsedd for stadsodling.
Radhusen vands mot ga-
tan, medan odlingslotterna
mots inat kvarteret. Detta
mojliggdr samnyttjande
av marken. Vart hushall
for sig sjalv, eller ett stort
produktivt falt? Kanske
ett gemensam “innergard”
med tillhorande vaxhus?
| intilliggande Rodang finns
redan denna spannande
kombinerade bostads-
och verksamhetstyp, dar
smala tomter forses med
radhus i ena anden och
sma industribyggnader i
den andra.

Varsam fortatning. Det
ar viktigt att lamna “hal”
i stadsrummet, aven nar
omraden exploateras och
fortatas, for t.ex. biodiver-
sitet, dagvattenhantering,
eller framtida behov.
Nybyggnation sker bara
nar ombyggnation inte ar
mdjlig, och rivning halls till
ett minimum.

NORRLANDSMODELLEN

TESTBADD A
VID RINGLEDEN; NODEN

Hallplats for stadslin-
jenat? Ett stadslinjenat
I6per langsmed de f.d.
E-vagarna och erbju-
der praktisk, tyst och
klimatsmart forflyttning
av saval manniskor som
mindre gods.

Befintligt funktionsblan-
dat verksamhetsomrade.
Strategiskt lage intill
ringleden tillsammans med
bra anknytning till kollek-
tivtrafik. Icke storande
verksamheter sasom
kontor, lager, industri.
Blandad storlek pa tomter
for diversifierad industriv-
erksamhet.

6/ Samutnyttja séllanan-
vandningsvaror. Samla
flera delningskoncept pa
samma plats och gor det
lattare att hyra istallet for
att kdpa verktyg, byg-
gmaskiner och fordon.
Gravskopor, traktorer och
slapvagnar ar kostsamma
sallananvandningsvaror
och kan darfér med
fordel vara tillgangligt
for bade privatpersoner
och foretag. Tillsammans
med verksamheter sdsom
magasinering och aterbruk
blir omradet en motesplats
som framjar cirkularitet.

Hardgjorda ytor. Platser
som skapas i anslutning
till byggnader bor ha en
gron inramning av flera
ekosystemtjanster. Exem-
pelvis dagvattenfordroj-
ning, goda lokalklimat och
rekreativa varden som
framjar halsa och valbe-
finnande.

Varsam fortatning. Det
ar viktigt att lamna “hal”

i stadsrummet, aven nar
omraden exploateras och
fortatas, for t.ex. biodiver-
sitet, dagvattenhantering,
eller framtida behov.
Nybyggnation sker bara
nar ombyggnation inte ar
mojlig, och rivning halls till
ett minimum.

Bygg om istéllet for nytt.
Befintliga industristommar

har ofta generdsa span-

nvidder, bra takhojd och

stora sammanhangande
golvytor. Fasaderna ar ofta

latta att 6ppna upp/bygga

till for ett mer publikt pro-

gram exempelvis E-sport.

owmp»

Tillatande detaljplaner.
Detaljplanen for fortatning
langsmed den nya sparva-
gen tas fram med fortur at
alternativa boendeform-

er sasom kollektivhus,
stadsradhus eller bokaler.
Mellanrummen lampar sig
for stadsodling, och taken
kan férses med solpaneler.

Vaxthus.

Mojliggor lokal mat-
produktion i stor skala.
Umeés soltimmar satts

i arbete, och sasongen
forlangs! Kanske kan
staden - eller atminstone
kommunal verksamhet

- bli sjalvforsorjande pa
gronsaker och baljvaxter?

Grona tak + solcellpan-
eler.

Stora industrihallars tak
lampar sig val for grona
tak. Kombineras dessa
med solcellspaneler kyler
substrat och gronska
tekniken heta dagar, vilket
ger mer elektrictitet vid
dessa tillfallen.

Sjélvkorande buss i Barkarbystaden
“Stadsleveransen”, Goteborgs stad.
Aterbruk/Studio Rotor. Demonterat
porslin och inredning redo att saljas
vidare/atermnteras. Foto: Arne Baert
Game Streetmekka Aalborg/JAJA
Architects. Foto: Rasmus Hjortshoj
Exempel pa genomslappliga ytor och
synliggjort system fér dagvatten.

EN FORSMAK PA FRAMTIDENS STAD

TESTBADD B
GAMLA BANGARDEN; MARKNADEN

Pa- och tillbyggnad av
befintlig struktur. Manga
byggnader ar konstruer-
ade att halla i langden, sa
varfor riva dem? Genom
att bygga till eller rentav
pa befintliga hus minskas
resursatgangen avsevart.
Detta inspirerar dessutom
till kreativa och arkitekto-
niskt intressanta losningar.

6/ Stadsodling. Oanvéand
mark eller mark som ar
under utveckling kan un-
der planprocessens gang
anvandas till produktiva
funktioner sasom odling.

Gynnsamma mikroklimat.
Genom att placerai an-
slutning till, eller omgéarda
odlingsmark med vaggar
eller murar i termiskt tréga
material sdsom tegel,
skapas ett lokalt varmare
mikroklimat. Ett gammalt
beprdvat knep for att
boosta tillvaxten!

Regementsparken. En
stor, ny park anlaggs for
att binda samman 120-om-
radet med Vast pa stan.
Dess strackning motverkar
jarnvagens och den nya
sparvagens barriareffekt,
samt forstarker kopplingen
till gamla Dragonrege-
mentet. Dessutom skapar
den en entré till 20-om-

9]

radet, och forebadar dess
framtida utveckling till en
tillganglig och funktions-
blandad stadsdel. Parken
blir en gron, rekreativ
lunga, som tack vare

sitt centrala lage och
narhet till allskons service
kommer att nyttjas av en
mangd olika Umeé-bor
over dygnet och aret.

Marknaden. Tvérs Over
jarnvagssparen placeras

en ny byggnad som bade
bokstavligen och symbo-

liskt dverbryggar hinder

och avstand. Denna nya
motesplats ar en marknad

for forsaljning av lokalpro-
ducerade varor fran Umea

med omnejd, kompletterad

med restauranger och
evenemangsytor med

avsedda for att lyfta lokal
mat- och hantverkskultur.
Manniskor ror sig runt

omkring, inuti samt tvars

igenom byggnaden, vars

ovre plan erbjuder utsikt at

alla hall.

Officersmassen. Den

nya parken bevarar och
forhojer de gamla re-
gementsbyggnadernas
stdndsmassiga front mot
staden. Genom kopplingen
till de f.d. stallarna pa an-
dra sidan sparen framhéavs
regementets historia.

Fortatning i gamla A.
vagknuten. Den sluttande
topografin i de gamla B.
mottorvagspafarterna

bevaras och bebyggs

med t.ex. punkthus med 5

litet fotavtryck. Saledes
minimeras markarbeten,
och sparen av motorvagen
inforlivas i stadens silhuett.

Hallplats for stadslin-
jenat. Ett nytt stadslin-
jenat I6per langsmed

de f.d. E-vagarna och
erbjuder praktisk, tyst och
klimatsmart forflyttning
av saval manniskor som
mindre gods.

Blandade boendeformer.
Detaljplanen for fortatning
langsmed den nya sparva-
gen tas fram med fortur at
alternativa boendeform-
er sasom kollektivhus,
stadsradhus eller bokaler.
Innergardarna riktar sig at
sydvast och lampar sig for
stadsodling, och taken kan
forses med solpaneler.

Lokal foradling. Mindre
industri- och verkstadsby-
ggnader huserar foradling
av lokala ravaror, t.ex. fran
intilliggande vaxthus. Varo-
rna séljs pa plats, i mark-
naden, eller fors vidare ut i
landet. Matsystemets olika
bestandsdelar synliggors
pa ett patagligt och peda-
gogiskt vis.

Nord-sydlig koppling. Nya
gang- och cykelbroar over
sparen kompletterar den
befintliga Knorren samt
Marknaden. Allt for att i
storsta mojliga man vava
samman stadens norra
och sddra delar.

En s.k. “Siedlungsgarten” inspirerad
av tyske landskapsarkitekten Leb-
erecht Migge.

Civic Centre Lleialtat Santsenca
1214, Harquitectes. Foto: Adria Goula.
“Murs a peches”: persikotradgardar
omgardade av murar. Montreuil,
Frankrike.

Vid appelpressen i det numera ned-
lagda Vardsatra musteri. Foto: UNT.
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TESTBADD C

TESTBADD C

UNIVERSITETSPORTEN
UNIVERSITETSPORTEN
A
=T
C\\
v
Matbiblioteket - forsta Overbrygga niva- Vist - 6stlig koppling.
motet. skillnader. Med en sockel Omradet for de f.d.
Forsta motet med univer- innehallande service och E-vagarna blir mer till-
sitet- och sjukhusomradet parkering__ som ansluter gangligt och kopplingarna
ar ett matbibliotek dar bade till Ostra stations mellan stan och univeri-
3 EEEReET Norrlands matkultur star entré och till Sjukhusback- stetsomradet forstarks.
Z i . ! L
P 9 i fokus. En plattform for en i norr kan kvarteret intill
%% samarbeten mellan uni- Ostra Station stérka kop-
%76 versitet, campus, SLU och plingarna mellan Obacka
Y% naringsliv. och universitetsomradet.
%
Hallplats for stadslinje- Klostertradgarden Det
nat. Ett nytt stadslinjenat ar viktigt att lamna “hal”
HOTEL I6per 1angsmed de f.d. i stadsrummet, dven nar
E-vagarna och erbjuder omraden exploateras och
en praktisk, tyst och kli- fortatas, for t.ex. biodiver-
SIW® matsmart forflyttning sitet, dagvattenhantering,
6] av saval manniskor som eller framtida behov.
mindre gods. Nybyggnation sker bara
nar ombyggnation inte ar
mdjlig, och rivning halls till
ett minimum.
Stadsodling. Oanvand Service och bostéder.
mark eller mark som ar Matbutik, bostadskom-
under utveckling kan un- plement och service i bot-
der planprocessens gang tenvaningen och bostéader
anvandas till produktiva ovanpa.
funktioner sasom odling.
NORRLANDS
UNIVERSITETSSJUKHUS
. A HUVUDENTRE
STS;ITP\\ON
Terapitriadgard. 6] Pa- och tillbyggnad av 9/ Varsam fortatning. Ham- A Detalj fran mosaik, Asarotos Oikos:
| terapitradgarden stimul- befintlig struktur. Ménga rinsberget ar ett viktigt B e Unswept Floor, 200 ar LA
| ) o h rekreations- . narps Rehabiliteringstradgard,
eras patientens, den byggnader ar konstruer- gron- oci € SLU.
anhériges, personalens, ade att halla i 1angden, sa omrade i Umea med en C.  Senmedeltida 6ritradgard, okand
studentens eller den varfor riva dem? Genom rik kuturhistoria. | forsta b, e Copenhagen
besdkandes sinnen, syn, att bygga till eller rentav hand bor redan bebyggda
lllustration: Krupinski/Krupinska Arkitekter h(':.)rsel, lukt kansel och pé beﬂnt“ga hus minskas Ol:nraden I anSIUtr!lng.tlll
smak i rehabliterande, resursatgangen avsevart. Sjukhuset och univeri-
lakande och stimulerande Detta inspirerar dessutom stetet fortatas.
syfte. till kreativa och arkitekto-
niskt intressanta losningar.
Befintligt
100 m Nytt
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TACK!

"THIS IS ONLY THE BEGINNING - OR RATHER THE END.”

Citatet ar fran Andy Warhol, men sager nagot om vad Norrlands-

modellen forsoker peka pa. Norrlandsmodellen ar ett forslag... till
en borjan. Inte bara till framtidens Umea, utan for samhéallsutveck-
ling i Sverige.

Norrlandsmodellen bdrjar dar man maste borja. | det som finns.

| Umea och med umeborna. Norrlandmodellen borjar i demokrati
och soker en process Over tid. For att se hur Umea kan bli en mod-
ell fran Norrland till varlden.

NORRLANDSMODELLEN

Jan Aman, curator, CD for utvecklingen av Duved 2018-, Eau & Gaz
Katarina Krupinska, arkitekt, Krupinski/Krupinska Arkitekter
Helena Andersson, arkitekt, Krupinski/Krupinska Arkitekter

Sara Thor, Stf. Prefekt, Arkitekthogskolan vid Umeéa Universitet
Helene Hellmark Knutsson, landshdvding i Vasterbotten

Helen Olausson, VD, Arehus och Duved Framtid

Bjorn Lindelof, samhalls- och stadsutvecklare, BLIR Development
Adam Davies, formgivare och forskare, Ty Syml

Daniel Davies, affarsutvecklare, Ty Symi

Jesper Karlsson, kock, Faviken Magasinet
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